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Аннотация. Арктика в 2024 г. находилась в поле пристального внимания мирового сообще-
ства. В статье анализируются международные аспекты проблем региона, председатель-
ство Норвегии в Арктическом совете (АС), а также события, которые оказали влияние на 
политику России в Арктике и в отношении стран Балтийско-Скандинавского макрорегиона. 
Иностранные государства продолжают наращивать военное присутствие в западной ча-
сти Арктики. Сильно осложнило ситуацию вступление Финляндии и Швеции в НАТО, что 
способствовало усилению их военной инфраструктуры и создало реальные угрозы России на 
арктическом направлении. Конфронтационная позиция Запада также оказала крайне нега-
тивное влияние на обстановку в северных широтах, ранее традиционно остававшихся про-
странством мира и сотрудничества, зоной низкой напряжённости, вне политической конъ-
юнктуры. На примерах деятельности президента РФ, Правительства России, министерств 
и ведомств, представителей бизнеса и общественных организаций в этот период, автором 
анализируются комплексные проблемы освоения и развития российской Арктики, особенно 
связанные с функционированием и дальнейшим развитием Северного морского пути (СМП) и 
некоторых субъектов Арктической зоны РФ. В статье акцентируется внимание на реше-
нии проблем северного завоза, определении «опорных арктических городов», коренных наро-
дов Севера, арктической науки, импортозамещения технологий и оборудования для развед-
ки, добычи и транспортировки полезных ископаемых в Арктике. Отмечается, что реально 
влияние на Арктический регион зарубежных государств можно определить только по окон-
чательным результатам специальной военной операции (СВО). 
Ключевые слова: Арктика, Россия, Арктический совет, Балтийско-Скандинавский макроре-
гион, санкции, военные угрозы, специальная военная операция. 
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Abstract. The Arctic in 2024 was under the close attention of the world community. The article
analyses the international problems of the Arctic, Norway’s chairmanship in the Arctic Council (AC),
as well as events that have influenced the policies of Russia and the countries of the Baltic-Scandi-
navian macroregion in the Arctic. Foreign states continue to increase their military presence in the
western part of the Arctic. The situation was complicated by the accession of Finland and Sweden
to NATO, which contributed to strengthening of their military infrastructure and created threats to
Russia. The confrontational position of the West has also had an extremely negative impact on nor-
thern international cooperation, which previously traditionally remained a territory of peace and
cooperation, a zone of low tension, outside the political environment. The author analyses the com-
plex problems of the Russian Arctic development related to the functioning and further development
of the Northern Sea Route (NSR) and some subjects of the Arctic zone of the Russian Federation ba-
sed on the activities of the President of the Russian Federation, the Government of Russia, ministri-
es and departments, representatives of business and public organisations during this period. The ar-
ticle focuses on solving the problems of northern importation, the definition of «Arctic backbone ci-
ties», indigenous peoples of the North, Arctic science, import substitution, technologies and equip-
ment for exploration, production and transportation of minerals in the Arctic. It is noted that the
real influence of foreign countries on the Arctic region can only be determined by the results of a
special military operation (SMO).
Key words: Arctic, Russia, Arctic Council, Baltic-Scandinavian macroregion, sanctions, military
threats, special military operation.
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Международные аспекты арктической политики 

В 2024 г. в Арктике продолжился демонтаж устоявшихся диалоговых региональных ме-
ханизмов, накалилась атмосфера недоверия между арктическими странами, что отрицатель-
но сказывается на вопросах её изучения, развития и освоения.  

В Арктическом совете неоднозначно проходило председательство Норвегии. «Стремле-
ние стран коллективного Запада продолжить давление на Россию отчётливо продемонстриро-
вала Норвегия своими действиями и усилиями, направленными на дальнейшую изоляцию и 
ослабление России в Арктике. Собственные интересы Осло игнорирует, следуя прямым мето-
дическим указаниям стран коллективного Запада» (Тимошенко 2023: 22). Готовясь возглавить 
АС после России, «Норвегия расценивала это как способ укрепления собственных внешнепо-
литических позиций, Осло не предполагало полноформатного участия Москвы, за исключе-
нием поддержания некоторых контактов на двусторонней основе для минимизации рисков 
непреднамеренной эскалации в Арктике, отношение с нашей страной в Заполярье рассматри-
валось в противоборствующем ключе» (Усова 2024: 110). В этих условиях в феврале 2024 г.
Россия приостановила выплату членских взносов до «возобновления полноформатной рабо-
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ты Совета». К концу 2024 г. Осло удалось восстановить только деятельность рабочих групп, 
контакты с Россией носили эпизодический характер, в основном в дистанционном формате. 
При этом даже на Западе признали, что работа Арктического совета без участия России по-
теряет смысл, поскольку 40% территории региона входят в РФ. 

В декабре начался «переходный период» председательства Норвегии, суть которого сво-
дится к планомерной подготовке передачи председательства Дании. 21 февраля 2024 г. была 
опубликована первая в истории Гренландии Стратегия по внешней политике, обороне и без-
опасности (Call for… 2014). В ней обращается внимание на взаимодействие и сотрудничест-
во органов власти на арктическом направлении не только с Данией и соседними государства-
ми, но также и с азиатскими странами и коренными народами. 18 сентября в Германии были 
обнародованы «Основные направления арктической политики: Германия и Арктика в кон-
тексте климатического кризиса и смены эпох» (Union fordert… 2024). По мнению российских 
экспертов, «необходимость этого шага немецкие чиновники объясняют актуальными вызова-
ми и геополитическими изменениями, произошедшими после 2019 г.» (Белов, Котов 2024). 

Принятые в 2024 г. другие программные документы и решения были в основном связаны 
с вопросами безопасности на европейском континенте, вызванные вступлением в НАТО Фин-
ляндии и Швеции. Так, 30 апреля представлена новая стратегия развития NORDEFCO до 
2030 г., принятая министрами обороны Дании, Норвегии, Швеции и Финляндии и министром 
иностранных дел Исландии. В мае 2024 г. в Брюсселе Норвегия и Дания подписали «Согла-
шение о сотрудничестве в области беспилотных летательных аппаратов дальнего радиуса дей-
ствия» (Edvardsen 2024), которое стало важным этапом в запуске проекта создания новейшей 
инфраструктуры наблюдения за акваторией Северной Атлантики и ряда районов Северного 
Ледовитого океана. Парламент Финляндии в июне единогласно утвердил подписанное в кон-
це 2023 г. финско-американское военное соглашение о сотрудничестве в области обороны. До-
говор даёт американцам свободный доступ к военным базам, транспортным артериям и объ-
ектам инфраструктуры Суоми (Межевич, Ногаев 2024: 140–141). В июне Министерство обо-
роны США опубликовало на своём сайте Арктическую стратегию 2024 г. (New DOD Strategy 
… 2024), в предисловии которой отмечается, что Арктический регион Соединённых Штатов 
имеет «решающее значение для обороны США, защиты национального суверенитета и со-
блюдения обязательств по договору об обороне». В июле Оттава, Вашингтон и Хельсинки до-
говорились о взаимодействии и партнёрстве в разработке новейших ледоколов арктического 
класса. Началась реализация на практике Меморандума о намерениях по созданию единой 
системы противовоздушной обороны Северной Европы (Nordic countries plan… 2023), кото-
рый подписали представители силовых ведомств Дании, Норвегии, Швеции и Финляндии. 6 
декабря министр иностранных дел Канады Мелани Жоли анонсировала новую внешнеполи-
тическую стратегию Канады по арктическим вопросам. Подчёркивается превращение Аркти-
ки из зоны плодотворного, мирного и взаимовыгодного сотрудничества в зону стратегиче-
ского противоборства стран западного мира, в том числе США и Канады, с одной стороны, и 
России и Китая – с другой (Стрельникова 2024; Володин 2024). Всё это существенно ослож-
нило военно-политическую и военно-стратегическую обстановку в регионе. 

Военно-политическая обстановка в Арктике 

Сегодня Арктика является одним из ключевых регионов, где разворачивается противо-
стояние ведущих государств мира (Данилов 2024; Трунов 2024). 

Страны Альянса в 2024 г. провели целый ряд  масштабных военных учений в Арктике с 
полным охватом вооружённых сил стран Балтийско-Скандинавского макрорегиона. Среди 
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них: учения Steadfast Defender 2024, в которых приняли участие 90 тыс. военнослужащих из 
всех 32 стран альянса, более 50 кораблей, включая эсминцы и авианосцы, более 80 истреби-
телей и вертолётов, 1 100 боевых машин, включая 133 танка и 533 боевые машины пехоты 
(22 января – 31 мая); в мае на территории Северной Норвегии, Швеции и Финляндии в ходе 
учений Arctic Challenge Exercise 2024 с участием более 140 самолётов из девяти стран НАТО 
отрабатывалось взаимодействие между ВВС стран-участниц в условиях Арктики. В апреле и 
июне темой учений Northern Viking 2024 и Dynamic Mongoose 2024 в водах Исландии, Север-
ной Атлантики и Арктики стало проведение морских и противолодочных операций, направ-
ленных на улучшение взаимодействия между флотами стран – участниц НАТО. В июле про-
шли учения Arctic Eagle 2024, где совершенствовалась практика по поиску и спасению в усло-
виях Арктики. В них приняли участие около 5 тыс. военнослужащих из 5 стран. В октябре с 
участием около 50 тыс. военнослужащих из 30 стран в Норвегии и прилегающих арктиче-
ских регионах прошли учения Trident Juncture 2024, где решались вопросы взаимодействия 
между различными родами войск. Своё мастерство в ноябре в ходе учений Dynamic Front
2024 отрабатывали артиллеристы. Всё это свидетельствует об активизации усилий США и их 
союзников по обеспечению своего доминирования в Арктике, странах Северной Европы, че-
го не было ранее. Анализ состава, содержания и направленности учений в сложных климати-
ческих условиях Заполярья говорит о том, что страны НАТО расширяют район оперативного 
применения военно-морских сил в Северном Ледовитом океане, повышая при этом интенсив-
ность ведения разведки силами кораблей и судов военного назначения. 

Основными факторами, влияющими на обстановку в данном регионе, всё чаще стано-
вятся отклонения стран Арктического совета от линии на взаимодействие, рост иностранного 
военного присутствия в регионе в целом, наращивание коллективным Западом усилий с це-
лью ограничить экономическую деятельность РФ там, стремление приарктических и внере-
гиональных государств решать арктические проблемы без учёта интересов РФ. 

В ноябре 2024 г. помощник президента РФ, председатель Морской коллегии России 
Н.П. Патрушев отметил, что западные страны для подкрепления собственных позиций в рам-
ках усиливающейся глобальной конкуренции за арктические ресурсы и пространства наращи-
вают военное присутствие в высоких широтах, у границ нашей страны. Директор ФСБ Рос-
сии А.В. Бортников на 20-м заседании Совещания глав органов безопасности и разведслужб 
государств – участников СНГ в Москве заявил, что НАТО ускоренными темпами внедряется 
в регионы Арктики и Балтики. Главнокомандующий Военно-морским флотом А.А. Моисеев 
на пленарном заседании XIV международного форума «Арктика: настоящее и будущее» за-
явил, что «помимо политических и экономических мер сдерживания России недружественные 
государства наращивают военное присутствие в регионе» (Главком ВМФ указал… 2024). 

Расширение военного присутствия в Арктике и Балтийско-Скандинавском макрореги-
оне свидетельствует о формировании силовых инструментов сдерживания Российской Феде-
рации. Интерес ряда зарубежных стран к трассе СМП, их желание получить возможность 
беспрепятственных перевозок вдоль трассы и влиять на ситуацию на арктическом побережье 
РФ становятся всё более ярко выраженным. Вместе с тем следует отметить, что у альянса нет 
комплексного, системного и целостного взгляда на Арктику. 

Российские аспекты деятельности в Арктике 

В 2024 г. основные усилия руководства страны направлялись на укрепление безопасно-
сти северных рубежей государства, развитие Северного морского пути (СМП) и дальнейшее 
повышение жизненного уровня населения Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ). 



Арктика в 2024 г.: международный и российский аспекты 

Научно-аналитический вестник ИЕ РАН, 2025, № 1

107

Президент России принял ряд принципиальных решений по развитию Арктики: 
– поручил выплачивать надбавки с первого дня работы на Крайнем Севере (Перечень 

поручений по итогам… 2023); потребовал рассмотреть вопрос о выделении регионам «допол-
нительных инфраструктурных бюджетных кредитов на строительство жилья для осуществ-
ления переселения граждан в пределах одного субъекта Российской Федерации» и предста-
вить предложения по совершенствованию механизмов переселения граждан из районов 
Крайнего Севера и приравненных к ним местностей; 

– 23 марта 2024 г. подписал закон о включении в состав Арктической зоны РФ двух но-
вых муниципалитетов – Березовского и Белоярского муниципальных районов Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры (ХМАО), в которых проживает 52 тыс. человек. Для 
граждан теперь доступны все арктические льготы, а соседство этих районов с газодобываю-
щим Ямалом даст синергетический эффект для экономики России; 

– в августе создал Морскую коллегию РФ (Указ Президента Российской Федерации… 
2024), в рамках деятельности которой был образован Совет по защите национальных интере-
сов РФ в Арктике, первое заседание которого состоялось 25 ноября 2024 г.; 

– глава государства на встрече с представителями общественности в Анадыре (Чукот-
ский автономный округ) не поддержал идею создания в стране отдельной программы разви-
тия туризма, по его мнению, лучше дополнить имеющуюся федеральную программу положе-
ниями с учётом особенностей северных регионов (Путин высказался… 2024); 

– 19 декабря президент, отвечая на вопрос журналиста, касающийся санкций против 
производства сжиженного природного газа в Арктике, указал, что, вводя санкции против Рос-
сии, страны Запада используют средства политической борьбы. Отметив востребованность 
энергоносителей для развития мировой экономики, он заявил: «Мы будем … увеличивать 
нашу долю на мировых рынках СПГ» (Итоги года… 2024; Усова 2024: 113). 

На основе анализа обстановки в российской Арктике правительство приняло ряд акту-
альных решений: 

– улучшить условия для комфортной жизни граждан в закрытых административно-тер-
риториальных образованиях и населённых пунктах Арктической зоны, в которых дислоциро-
ваны воинские формирования, и направить на развитие жилищной, энергетической и соци-
альной инфраструктуры в них в 2024–2026 гг. около 30 млрд рублей (Распоряжение Прави-
тельства… 2024); 

– в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 9 августа 2024 г. № 1068 в 
Архангельске создана территория опережающего развития (ТОР) «Столица Севера», главной 
целью которой станет комплексное развитие города, повышение инвестиционной привлека-
тельности и создание дополнительных стимулов для жилищного строительства; 

– в соответствии с распоряжением Правительства РФ 17 октября 2024 г. № 2883-р выде-
лено 300 млн рублей на субсидирование регулярных перевозок по Северному морскому пу-
ти. Они будут направлены компаниям-перевозчикам на компенсацию недополученных из-за 
льготных тарифов доходов, а также расходов, связанных с заходами судна в порты; 

– председатель Правительства РФ М.В. Мишустин в середине ноября дал ряд поручений 
по корректировке Стратегии развития Арктической зоны России и обеспечения националь-
ной безопасности до 2035 г. Речь, в частности, идёт об оценке и анализе её реализации за пе-
риод с 2020 по 2024 г., актуализации целей, задач и целевых показателей развития с учётом 
новых вызовов. Поставлена также задача проработать сценарии и риски развития АЗРФ, раз-
работать детализированную модель управления реализацией стратегии. Следует отметить, что 
в публикациях «Научно-аналитического вестника ИЕ РАН» в первом полугодии 2024 г. со-
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трудниками ИЕ РАН уже начат анализ реализации арктических задач за указанный период на 
примере Мурманской области, Республики Карелия и Ненецкого автономного округа; 

– в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 11 декабря 2024 г. № 1758 ра-
ботники федеральных учреждений, расположенных в районах Крайнего Севера и приравнен-
ных к ним местностям, смогут получать дополнительные надбавки к зарплате. 

Принятые решения способствовали дальнейшему социально-экономическому развитию 
российской Арктики, повышению жизненного уровня северян. В АЗРФ «запущено в эксплу-
атацию 262 предприятия на 17 тыс. рабочих мест. Реализуется 945 инвестиционных проек-
тов» (Глава Минвостокразвития… 2024). В Арктике активно работают такие компании, как 
«Новатэк», «Газпром», «Норникель», «Лукойл», «Еврохим», «Полиметалл» и другие. 

Важнейшим показателем для региона является развитие Северного морского пути. В 
2024 г. объём грузоперевозок по СМП составил без малого 37,9 млн тонн, что более чем на 
1,6 млн т больше, чем в 2023 г. Было совершено рекордное количество транзитных рейсов – 
92, и поставлен рекорд по транзитным грузам – более 3 млн т. Это почти в полтора раза боль-
ше, чем в 2023 г. В 2024 г. выросла востребованность и безопасность маршрута СМП. Всего 
с начала года специалистами «ГлавСевморпути» было рассмотрено 1 312 заявлений на плава-
ние в акватории СМП. Это рекордный показатель за всю историю действия разрешительного 
порядка плавания (до этого максимальное количество выданных за календарный год разреше-
ний составляло 1 228 единиц). Экипажами атомных ледоколов «Атомфлота» и специалистами 
«ГлавСевморпути» обеспечено 976 ледокольных проводок, а также оказаны услуги по инфор-
мационно-навигационному сопровождению 72 судам. Китайские судоходные компании уве-
личили количество рейсов по Севморпути почти в два раза (с 7 в 2023 г. до 13 в 2024)» (Объ-
ём грузоперевозок… 2025). 

Успешно реализуются проекты «Ямал СПГ», «Арктик СПГ 2», «Арктическая ипотека» 
и «Арктический гектар». На Чукотке ритмично работает первая в мире плавучая атомная 
теплоэлектростанция «Академик Ломоносов». В Мурманской области Центр строительства 
крупнотоннажных морских сооружений строит вторую линию для создаваемой в России от-
расли по производству СПГ-оборудования. 

С целью укрепления связей с арктическими регионами в рамках Дней субъектов РФ в 
Совете Федерации парламентарии рассмотрели и обсудили современное состояние и перспек-
тивы социально-экономического развития Ямало-Ненецкого автономного округа (февраль), 
Республики Коми (апрель) и Республики Карелия (ноябрь). 

В 2024 г. в стране более остро обозначились внутренние арктические проблемы, на ко-
торые в своём выступлении обратил внимание заместитель председателя Правительства РФ 
Ю.П. Трутнев: «Первое. Стоимость кредитов, высокая доля использования ресурсов “Росато-
ма” в финансировании новых ледоколов при расчёте экономической модели функционирова-
ния СМП делает неконкурентоспособными тарифы на ледокольное сопровождение. Второе. 
При дефиците грузового флота ледового класса не менее 70 судов мощность российских вер-
фей позволяет построить до 2030 г. только 16. Третье. Не определены источники финансиро-
вания по проекту Северного широтного хода, железной дороги к Западному транспортно-ло-
гистическому узлу в Мурманской области. Существует дефицит финансирования строитель-
ства спутников, центров размещения подразделений МЧС, создания системы экологического 
мониторинга» (Выступление Юрия Трутнева… 2024). 

В 2024 г. в центре внимания региональных властей были опорные населённые пункты, 
объединённые в 16 агломераций, в которых проживает в общей сложности более 1,5 млн че-
ловек. Их перечень ранее был утверждён Правительством РФ (Распоряжение Правительства 
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… 2023). Позднее распоряжением Правительства РФ от 13 августа 2024 г. № 2164-р в список 
добавлено два муниципальных образования: город Полярные Зори Мурманской области и Би-
либинский муниципальный район Чукотского автономного округа, которые станут базой для 
развития минерально-сырьевых центров, обеспечивающих развитие металлургической про-
мышленности. На конец года были разработаны и утверждены все мастер-планы агломера-
ций, составлена Комплексная программа их социально-экономического развития. Для её реа-
лизации по данным Минвостокразвития РФ планируется более 3 трлн рублей, из них 1 трлн – 
это федеральные средства (На реализацию… 2024). 

В эти документы были интегрированы инвестиционные проекты крупного, малого и 
среднего предпринимательства, в ходе их обсуждения уделялось внимание развитию социаль-
ной, инженерной и другой инфраструктуры, внедрению лучших практик жизни на Севере. 

В 2024 г. был проведён комплекс мероприятий по реализации положений Федерального 
закона «О северном завозе», который вступил в силу 1 апреля 2024 г. В рамках его выполне-
ния распоряжением от 9 февраля 2024 г. № 286-р Правительство РФ утвердило перечень объ-
ектов транспортно-логистической инфраструктуры северного завоза. Это 149 автомобильных 
дорог, 129 железнодорожных станций, 21 морской порт, 17 рек, 15 речных портов, 15 аэро-
портов в 23 регионах страны. Следующим важным шагом стало Постановление Правительст-
ва РФ от 19 марта 2024 г., утвердившее Положение о федеральной государственной информа-
ционной системе мониторинга северного завоза (Постановление Правительства… 2024), тре-
бования которого будут вводиться в эксплуатацию поэтапно в течение 2024–2026 гг. Также 
определён единый морской оператор северного завоза. Основной объём грузов северного за-
воза (около 3,4 млн т) своевременно доставлен в 2,9 тыс. населённых пунктов Крайнего Се-
вера и Дальнего Востока. Это важный шаг в повышении благосостояния жителей Арктики. 
Федеральным координатором северного завоза выступает Минвостокразвития РФ. 

Важным фактором развития и особенно освоения Арктики выступает наука, достиже-
ния которой с привлечением широкого круга экспертов из Российской академии наук, Ми-
нобрнауки РФ и других министерств на высоком практическом и теоретическом уровне в 
2024 г. обсуждались на крупных научных мероприятиях. Среди них: 

– IХ международная научно-практическая конференция «Дальний Восток и Арктика: 
устойчивое развитие (5–6 марта, Москва); 

– VIII Международный арктический саммит «Арктика: перспективы, инновации и раз-
витие регионов» (22 мая, Москва; 23–24 мая, Санкт-Петербург); 

– II Форум «Арктика – Регионы» (8–9 августа, Архангельск); 
– Х Международный арктический правовой форум «Сохранение и устойчивое развитие 

Арктики: правовые аспекты» (1 ноября, Санкт-Петербург); 
– Международная научная конференция «Научная дипломатия как инструмент сохра-

нения диалога в Арктике» (29 ноября, Москва); 
– XIV международный форум «Арктика: настоящее и будущее» им. А.Н. Чилингарова

(12–13 декабря, Санкт-Петербург). 
Если научные работники из Финляндии, Исландии, Норвегии, Дании, Японии и США 

выступали на конференциях в индивидуальном порядке, то учёные из Китая, Индии, Турции 
представляли свои научные организации и учреждения, демонстрируя приверженность к со-
трудничеству с Россией. В приоритете учёных изучение последствий изменения климата и 
выработка стратегий по реагированию на этот процесс, вопросы вечной мерзлоты, охраны ок-
ружающей среды и снижения антропогенной нагрузки на неё, безопасность морского судо-
ходства. Исключение России из арктической повестки затронуло и сугубо образовательный 
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проект сетевого Университета Арктики, который объявил о приостановке сотрудничества со 
всеми российскими институтами и организациями. На этом фоне проведение в России меж-
дународных научно-практических конференций становится важным каналом восстановления 
доверия и сотрудничества в Арктике, методом научной дипломатии. 

* * *

С каждым годом в Арктике усиливается геополитическое соперничество. Оно находит 
своё выражение в росте политической и военной конкуренции. США и их союзники уже 
включили регион в зону ответственности НАТО, стремясь не допустить в нём доминирования 
России всеми возможными способами, включая использование военно-силовых инструмен-
тов. Для парирования возрастающих угроз на Северо-Западе был создан Ленинградский воен-
ный округ. Санкции против РФ отрицательно сказываются на экономическом развитии нашей 
страны, планах по развитию сотрудничества и взаимодействия в регионе. 

Арктический совет находится в глубоком кризисе, приведшем к деформации его дея-
тельности. Тем не менее России полезнее на данном этапе оставаться в его составе, наблюдать 
за завершением председательства там Норвегии и передачей его Дании, после чего принимать 
решение по дальнейшему членству в этой организации. 

Важно поддерживать международную организацию регионов «Северный Форум» в её 
деятельности по развитию и расширению сотрудничества в Арктике. В рамках Союзного го-
сударства необходимо к арктическим проектам больше привлекать Республику Беларусь. Арк-
тические государства должны более последовательно принимать меры по сокращению выбро-
сов парниковых газов, метана, чёрного углерода, добиваться сохранения биоразнообразия в 
регионе. 

Главным в российской политике на арктическом направлении будет, наряду с совершен-
ствованием СМП, развитие арктических территорий. Реализация мастер-планов 16 агломера-
ций должна быть направлена на увеличение численности их населения, повышение уровня за-
работной платы и создание новых рабочих мест, улучшение качества и комфорта городской 
среды. Важно предусмотреть эти мероприятия в существующих и разрабатываемых нацио-
нальных проектах. 
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