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Annomayusn. C xonya Hynegvix 20008 6 I epmanuu ygeauyugaemces depuyum Kearuduyupo8aHHou
paboueu cunvl. EE nexeamka cHudxcaem KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb HEMEYKO20 COYUATbHO-IKOHOMU-
uecko2o npocmpancmea. OOHuM U3 nymelil peuieHust npodIemvl 20Cy0apcmeo cuumaem npugiedenue
pabomuuxog uz-3a pyoesca. Ilonvimku uemvipéx npagumensbcme noo pykogoocmeom A. Mepkens
UBMEHUMb MaKum 00pazom Cumyayuio Ha polHKe mpyod, 6KA04as NPUHAMUe COOmMeemcmayue2o
npounbLHO20 3aKOHa, ychexom He yeenuanucs. Kabunem munucmpog O. Lllonvya nodzomosun Hogyio
KOHYenyuro, Ha 0CHo8e KOMOopoll ObLIU pa3zpabomaHvl KOMNIEKCHble USMEHEHUS 8 3aKOHO0AmeNbCm-
ge 00 umMmuepayuu KarupuUYUpOBAHHbIX CREYUAIUCIO8. ABMOop aHanu3upyem NPULUHbL HeX6AmKU
paboueti cunvt 6 OPI, muepayuonuyo OUHAMUKY 3a nOCIeOHee decsimuiemue, CMpaHo8yro CMpyK-
Mypy UHOCMPAHHBIX PAOOMHUKO8 Ha HeMeyKoM pbiike mpyoa. Ocoboe sHuMaHue oH yoessem uc-
C1e008AHUI0 AKMYAIbHO20 COCMOSAHUSL 8AKAHCULL U NPOGEeCCUOHATbHOU CIMPYKMYpe COOMBencma)-
OWUX UM 0e3pabomHbIX, 8 IMOM KOHMeEKcme paccmampusaem npunsimole 6 urone 2023 2. nonpas-
KU 8 8bILUEYNOMAHYMbIU UMMUSDAYUOHHDIL 3AKOH U OYeHUBden Nnepcnekmusbl e2o peanuzayuu, d
Maxoice CeA3aHHbIE C IMUM HAPOOHOXO3AUCTNEEHHbIE PUCKU.
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Abstract. Since the end of the zero years in Germany, the shortage of skilled labor has been increa-
sing. Its lack reduces the competitiveness of the German socio-economic space. One of the ways to
solve the problem, the state considers the attraction of workers from abroad. Attempts by four gov-
ernments under the leadership of A. Merkel to change the situation on the labor market in this way,
including the adoption of the relevant relevant law, were unsuccessful. The new Cabinet of Minis-
ters has prepared A new concept, on the basis of which comprehensive changes to the legislation on
the immigration of qualified specialists have been developed. The author analyzes the causes of the
labor shortage, migration dynamics over the past decade, the country structure of foreign workers
in the German labor market. He pays special attention to the study of the current state of vacancies
and the professional structure of the unemployed corresponding to them; In this context, examines
the amendments to the above-mentioned immigration law adopted in June 2023 and assesses the
prospects for its implementation, as well as the national economic risks associated with it.

Key words: Germany, European Union, EU, skilled labor, labor market, unemployment, deficit, va-
cancies.
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Bonpocs! murparuy B 00beIMHEHHOM | 'epMaHny Bceria HaXOUIIKCh B IEHTPEe BHUMAaHUs poc-
CUICKUX U HEMELKUX YUEHBIX, KOTOPbIE UCCIIEI0BAIM PA3IMYHbIE ACTIEKTHl MUTPAILIMOHHOMN TeMaTu-
ku. C cepenunbl BToporo aecatuieruss XXI| B. Ha epBbli MJ1aH BHIIUIM BOIPOCH! HelleraabHON MU-
Ipalyy U CBSI3aHHBIE C HUMH KPU3HMCHBIE COLIMATIbHO-TIOJIUTHYECKHE IIPOIIECCH B HEMELIKOM O0IIecT-
Be (CM., HanpuMep, oTeuecTBeHHbIe padboThl: benos 2018, 2020; Kapnayxosa u ap. 2019; Hanexaun
2022; Tonmauesa 2019; Xpumkesuu 2017; Molodikova, Lyalina 2017). B otiuune oT repMaHcKoro
MUTPAIMOHHOTO JrcKypca (cM., Hanpumep: Angenendt, Knapp, Kipp 2023; Hartmann 2016; Gei-
ger, Hanewinkel 2014; Geis-Thone 2021; Stelter 2023; Pries 2018) oTeuecTBEHHbIE HCCIIEA0BATENN
MMMUTPAMOHHON MOJUTUKU HEMELKOI0 TOCy/apcTBa YIENSIN HAllMOHAIBHOMY PBIHKY TpyJa Cy-
mecTBeHHO MeHblle BHUMaHus (babbimes 2020; CaBockyn 2020; Tpynosas murpanus... 2016). Ha
(doHe psiga BaKHBIX COOBITHH, KOTOpBIE Mpon3ouuIn B 3Toi chepe B 'epmanuu B 20222023 rr., Ha-
CTOSIIIAsl CTaThsl IPU3BaHA BOCHOJIHUTDH MPOOEN B HAYYHBIX MyOJMKAIUAX, TOCBIIIEHHBIX aKTyallb-
HBIM aclleKTaM TPyAOBOM MHUTpalii. ABTOp CTaBUT 3ajjauy MCCIIE10BaTh OCHOBHBIE IPUUKHBI POCTa
neduuuTa kBanupuIpoBaHHOW padoueit cuibl B @PIT, conpoBokaaeMoro coxpaHeHHEM OTHOCH-
TEJIbHO BBICOKOTO YPOBHSI 0€3paOO0THILIbI M IOJIOKUTENBHOIO Callb/10 MUTPAIIMOHHBIX IOTOKOB, MPO-
aHAJIM3UPOBATh MpPEANPUHUMAEMbIe TOCYAAPCTBOM MOIBITKH MOBBICUTH 3(P(PEKTUBHOCTD HHCTPY-
MEHTapus MO MPHUBJIEUEHUI0 paOOTHUKOB H3-3a pyOeka. Oco0oe BHUMaHUE YAENSETCS CTpPaTeruu
«cBeTo(hOpHOI» KOoanuIUU B 3TOM HarpasieHHMH. Ha e€ ocHoBe ObLIM pa3paboTaHbl MOMpPABKH B
npuHAThIN Kabunerom MunuctpoB A. Mepkens B 2020 r. 3akoH 00 UMMHTpanuy KBaauuImupoBaH-
HOM paboueii cunbl. OHU OBLITIH 0100peHbI 3aKoHOKaTeNneM JeToM 2023 T.

Pabouas cuiia Kak (paKTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

B MHOTr000pa3uu (hakTopoB, ONMpeaesoNMX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh T€PMAaHCKOr0 X035 CT-
BEHHO-MOJUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA (IKOHOMHYECKOTO INTAaHAOPTal), 0c060€ MECTO BCEraa OTBO-

! Tlon sKOHOMMYECKMM INTaHAOPTOM B POCCHIACKOM M HEMEIKOH YKOHOMreorpadu4eckoil HayKe OHMMAETCs leJeHa-
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IUIIOCH KBaTHM(PUIMPOBAHHON paboueli cuiie — e€ KauecTBY M HAIMYHIO B JOCTATOYHOM KOJIMYECTBE.
HmeHHO OT He€ B MepBYIO OUepe/lb 3aBUCUT PHIHOYHBIN YCMEX JESITeTbHOCTH SKOHOMUYECKUX CYObh-
eKTOB U TPUBJICKATEIBHOCTh TOBAPOB M YCIyT co 3HakoM «Made in Germanyy. YrnomsiHyToe Kaue-
CTBO BO MHOT'OM OIIpEJIEsIeTCs CUCTEMOM CPEIHEro MIKOJIBHOTO, MPO(GECCUOHANIBHOTO U BBICIIETO
00pa3oBaHusl, a TAK)KE OPraHU3aIMCH CTaXMPOBOK/TIPAKTHK Moo bIX Jrozei (Auszubildende, Azu-
bi) Ha npeanpUsITHAX, TOCY TAPCTBEHHBIMH U YaCTHBIMH [TPOrPAMMAaMH TTOBBIIICHHSI KBATH()HUKAIUH.

KonnyecTBo 5KOHOMHYECKH aKTHBHOTO HaceJIeHUs, (HOPMHUPYIOIIETO PHIHOK TPY/a, HAXOIUT-
csl B MPSIMOM 3aBUCUMOCTU OT OCOOEHHOCTEH jJeMorpaduyeckoro pa3BUTHs CTPAHBI, a TAKKE MHU-
rpaloHHBIX TOTOKOB. Hemerkoe o6mectBo crapeet. CornacHo nporuo3am denepanbHOro BeroM-
CTBa CTAaTUCTHUKH, YUCIEHHOCTh TPYJIOCIOCOOHBIX TpakaaH (Bo3pacTHas rpymma ot 20 mo 66 ner)
cokparutcs ¢ 51,8 muiH uenosek B 2023 r. 1o 43,2-47,4 man k 2050 r. Pa3zuuna B 4,2 MiIH B mocien-
HEM I[I0Ka3aTese OINpeAeseTcsl pasHbIMM MMMUIPALMOHHBIMU cleHapusmu. Hanmpumep, K KOHIY
2022 r. konuuecTBO rpaxkaaH ['epMaHuy 3a CUET MOJIOKUTEILHOTO MUTPALIMOHHOTO CaJIbJI0 BBIPOC-
110 10 84,4 muH. Ero nanpHenIyo JMHAMUKY OIPEAEInTh J0cTaTouHO ciioxkHO. K 2030 r. Bo3mMox-
HBIC TIOTEPU HEMEIIKOTO PBIHKA TPyZAa OLEHUBAIOTCS OT 2,6 10 3,5 MIIH MOTEHIHAIBHBIX paOOTHH-
koB. [Ipu aTom npennonaraercs, uro Opannus u Benukobpuranus k 2050 r. obroust OPI" mo vuc-

JICHHOCTH HaceJeH!sI U 3KoHoMm4eckoit Momu (Stelter 2023).
Pucynoxk 1
Jlunamuka uyncieHHocTH Hacenenus ['epmannu B 2009—2022 rr., ThIC. YeTOBEK™
2022 84.359
2021 83.237
2020 83.155
2019 83.167
2018 83.019

2017 82.792

2016 82.522
2015 82.176
2014 81.198
20132 80.767
2012 80.524
2011~ 80.328
2010 81.752

2009 81.802

* [Ipumeuanue: B 2011 r. B X0/ IepenucH HaceIeHns (MUKPOIEH3) Oblla YyTOYHEHA €ro YUCIeHHOCTh — OHa cocTaBmia 80 328 TrIc.
(81 752 Thic. B 2010 r.). DTOT ro cran 6a30BBIM IS MTOCIEAYIONIEH CTATHCTHKH.
Hcrounuk: Entwicklung der Gesamtbevolkerung Deutschlands... 2023.

[ToaToMy HEMELKHE PKCHEPTHI CYUTAIOT, YTO JTUHAMHUKA HACEJEHUS CTPaHbl B MEPBYIO Oue-
penb OyneT onpeaensiThCs U3MEHEHUSIMU B MEKTyHAPOIHBIX MUTPAIIMOHHBIX MTOTOKAX.

O6beuaéHHas ['epmanus epexuiia HECKOJIBKO BCIIJIECKOB MUTPAIIUU, CPEIA KOTOPBIX OJUH
13 caMbIX Oombiux Habmromancs B 2015-2016 rr. 3aTeM HACTYNHIIO HEKOTOPOE CHIKEHHE, OCOOEH-
HO B maHjgemudeckoM 2020 r., mociie KOTOPOTo CTpaHa BCTYIWJIA B OYepeHYI0 (pa3y akTUBU3ALMU
MepeMeNIeH!s MUTPAHTOB, JOCTUTIITYIO CBOEro nuka B 2022 r.: mokazareab UMMHUTPALIMU COCTaBUII
2,7 miH ven., smurparuu — 1,2 muH. Takum 00pa3om, 00111ee KOJTUIECTBO MUTPAHTOB COCTaBUIIO pe-
KOpJHBIE 3,9 MITH HHOCTPAHHBIX M HEMEIIKHUX TPaKAAH C MOJOKUTEIBHBIM CATIBI0 (TIPEBBIIIICHUE TIPH-
TOKA HaJl OTTOKOM) 4yTh MeHee 1,5 Mial. JIo 9Toro MakcHManbHOE MpEeBHIIIEHNE BHEXABIINX B CTPa-
HY Ha/l TOKMHYBIIUMU €€ ObU10 1ocTUrHyTO B 2015 T., cocTaBuB okoio 1,2 MiH yen. (cM. puc. 3).

MpaBJIeHHO C(HOPMHUPOBAHHOE XO3SWCTBEHHO-NOJMTHYECKOE MPOCTPAHCTBO, OOJajaroliee HabOpOM KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB, MTO3BOJIIONINX IPUBIICKATh H yICPKUBATH OCHOBHEIC IPOU3BOICTBEHHEIC (DAKTOPHL.

! Ecnu yuuThIBaTh MOTOKH TOJNBKO MHOCTPAHHBIX IPAKAAH, TO IOJNOKHTENBHOE Calba0 cocTaBuio B 2022 r. 6onee mo-
JIyTOpa MHJUTHOHOB YEJIOBEK.
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Pucynok 2
[Iporuno3s uucnenHoctu HaceneHus I'epmannu B 2025-2070 rr., MITH YeJI0BEeK™®
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* [IpuMeuaHue: aBTOPBI MMPOTHO3a MCXOAMIN U3 CICIYIOIIUX mpeanonoxenuid: B 2070 . Ha OJHY JKCHIIMHY OYAET MPUXOJUTHCS
1,55 pebénka; oxxnmaemMas MPOOHKUTEIBHOCTD KU3HU MIPH POXKICHUN B 3TOM TOAY A MaJbYHKOB COCTaBHT 84,6 Tofa, a AeBOUYCK
88,2 rona; cpeaHss YuCcTas MUTpanus (MUTPAMOHHOE CAJIB0) COCTaBUT +180 ThIC. YEOBEK B TO/I.

HUctounuk: Prognose der Einwohnerzahl von Deutschland... 2022.

Pucynoxk 3
Nmmurpanus u smurpanust B ®PI" B 1991-2022 rr., yenosek

25665772
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Toust Canblo B T.1. HHOCTPAHHbIE IPaKIaHe
2022 1.462.089 1.545.503
2021 329.163 393342
2020 220.251 248.607
2019 327.060 384.685
2018 399.680 460.000
2017 416.080 498.558
20162 499,944 635.308
2015 1.139.402 1.156.962

Cocrasneno aBropom mo: Anzahl der Zuwanderer... 2023; Anzahl der Auswanderer... 2023; Wan-
derungssaldo Deutschland... 2023.

PexopaHoe canb0 0 MHOCTpAaHHBIM TpaxkaaHaMm B pasmepe 1 mumH 545 thic. 503 rpaxman
chopMHUPOBATIOCH B OCHOBHOM 3a CUET YKpawHbl, BXOASIIEH B TPYIIY «IIpOYre CTpaHbl EBpOmbDy
(tabm. 1). Ha ve€ mpunutock 6omee 900 Thic. HETTO-MUTPAaHTOB. C OOJIBIITUM OTPHIBOM 3a HEH ciienno-
Basna Typuust (oxono 46 Teic. yenoBek) u Poccus (okono 25 Toic.). Bee rocymapersa EC chopmupo-
Banu canpao B 107,5 ThIC., U3 KOTOPBIX 39,2 ThIC. mpuiiochk Ha Pymerauio, 17,6 Teic. Ha [lombiny u
16,1 Teic. Ha bonrapuro. Cpean asmarckux crpaH (Bcero 282 Twic.) muaepamu Obutu Cupwust (79
ThIC.) 1 Adranuctad (61 ThIC.), adpukaHCKUX TOCyAapcTB (Bcero 52 Thic.) — Mapokko (9,8 ThIC.).

N3 9,3 MiIH MHOCTPAaHHBIX TpaxkJaaH, npoxkupasmux B 2022 r. B ®PI', oxosno 70% mnpencras-
nsmm EBpomy, 9yTh Gomee /s — Asmio u Tompko 5% Adpuky. ITpuMepHo monosnHa (4,8 MITH) OTHO-
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CHJICh K KAaTErOpHH COLMANBHO 3aCTPaXOBAaHHBIX PabOTHMKOB HA phIHKE Tpyaa. Menee /1o — Kk

6e3paboTHbBIM (Tabd. 1).

Tabmuna 1
CtpaHoBas CTPYKTypa HHOCTPAHHBIX TpaxkaaH B [ 'epManun
(KOJIMYeCTBO, MUTPALIMOHHOE CAJIbJI0, 3aHIATOCTb, JI0JIH)
ConuansHO 3aCTpaxOBaHHbBIE
MurpanuosHoe | YuCIeHHOCTh UHOCTpaH-
CATBIO HbIX FpaIaH HHOCTpaHHBIC PaOOTHHKU Ha bespaboTHbIe
I'paxnancTBo PBIIRE TPyAd
2022 31.12.2022 Uronb 2022 2022
KOJI-BO, KOJI-BO, % KOJI-BO, o KOJI-BO, | 10J,
YEJIOBEK YEJIOBEK AT, 70 YEIOBEK OTBL 70 | yenosex | %
EBpona +1 175 697 9322075 69,7 3514709 74,0 489 602 | 59,9
B T.4. cTpanbl EC: +107 490 5064 515 37,8 2 263 848 47,6 195849 | 24,0
PyMmbIHuS +39 181 883 670 6,6 479 422 10,1 31190 | 3,8
Tosnbura +17 577 880 780 6,6 409 710 8,6 31986 | 3,9
Urtanus +4 286 644 970 4,8 281 155 59 27585 | 34
XopBarus +990 436 325 3,3 207 750 4,4 11990 | 15
Bonrapust +16 129 429 665 32 177 651 3,7 37115 | 45
Ipermst +3 015 361 270 2,7 154 045 32 16728 | 2,0
Benrpus +4 021 214 695 1,6 105 599 2,2 5305 | 06
Vcnanus +7 306 193 460 1,4 81 360 1,7 6499 | 08
ABcrpus +984 185 755 14 57 709 1,2 3371 | 04
Hunepnanst +974 150 295 1,1 35 962 0,8 3112 0,4
Dpaniwms +1 846 140 320 1,0 50 490 1,1 3048 | 04
Topryranus +1 787 139 435 1,0 65 184 1,4 4491 | 05
B T.4. ipoune crpansl EBponbi: +1 068 207 4 257 560 31,8 1250 861 26,3 293 753 | 36,0
Typuus +46 139 1487 110 111 555 400 11,7 110983 13,6
Yxpanna +917 107 1164 200 8,7 95 491 2,0 110461 135
Poccust +24 846 290 615 2,2 102 140 2,1 14198 | 1,7
Kocoso +17 348 280 850 2,1 101708 2,1 12723 | 1,6
Cep0uist +10 654 251 365 1,9 98 735 2,1 20673 | 25
Bocuust u 'eprierosnna +11 378 233775 1,7 108 183 2,3 7105 | 09
CesepHasi MakeoHUS +12 790 146 380 1,1 53 846 1,1 6855 | 08
Anbanust +14 905 108 555 0,8 54 287 1,1 389 | 05
BenukobOpurtanus +383 84 605 0,6 33097 0,7 2 026 0,2
A3smnsi, B T.4.: +281 918 2 879035 215 812 261 17,1 260501 | 319
Cupus +78 940 923 805 6,9 189 245 4,0 125699 | 154
Adranucran +60 837 377 240 2,8 83 937 18 39339 | 48
Hpak +9 864 284 595 2,1 60 356 1,3 33581 | 41
WHanst +40 534 210 385 1,6 98 259 2,1 3415 | 04
Kuraii +3 491 149 550 11 49 557 1,0 2289 | 0,3
Hpan +17 804 143 555 1,1 50 838 1,1 14480 | 1.8
BrerHam +9 625 120535 09 50 730 1,1 5286 | 0,6
Takucran +6 729 84 250 0,6 29720 0,6 6151 | 08
Adpuxa +51 856 710 165 5,3 265 538 5,6 48128 | 59
Mapokko +9 832 95 095 0,7 35 458 0,7 8257 | 1,0
Hurepust +3 496 83470 0,6 24 687 0,5 4478 | 05
Opurpest +1 502 81 955 0,6 34570 0,7 7121 | 09
CeBepHas u FO:xHasi AMepuka +27 130 328 150 2,5 129 378 2,7 9213 | 11
B T.4. CIIIA +3 259 121 420 0,9 37161 0,8 2123 | 0,3
Ilpounii Mmup +8 902 144 485 1,1 29710 0,6 9 349 1,1
Bcero +1 545 503 13383910 100,0 4 751 596 100,0 816 794 | 100,0

CocrasiieHo aBTopoM 1o: Arbeitsmarkt fiir Auslénder... 2023.

ITo cocTostauto Ha MapT 2023 r. 10711 MHOCTPAHHBIX PAOOTHUKOB B OOIIEM KOJMUYECTBE 3aHS-
THIX B HapoJHOM X03siiictBe @PI" paBHsutack 15%. CaMblii BRICOKUI yAETIbHBIN Bec ObUT XapakTepeH
JUI TOCTUHUYHOTO X03sicTBa — 39,4%, cexTopa mpo4yuX 3KOHOMHYECKUX yciyr — 28,6%, TpaHc-
MopTa M JIOTUCTUKH — 25,8%, CENIbCKOT0, JIECHOTO U PHIOHOTO X03s1icTBa — 23,2% 1 CTpOUTENbCTBA
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—21,9%. B HauMeHbIIIeH cTENEeHN — JJIs CEKTOpa ToCynapcTBeHHOro ynpasienus (3,9%), punanco-
BBIX U CTPaxoBbIX yciyrT (5,7%), ropHOI00BIYH, SHEPTETUKH, BOJOCHA0KEHUS U YTUIU3AUU OTXO-
noB (7,5%), obpazoBaTenbHO-BOCTIUTATEILHOU chephl (9,4%) u 3apaBooxpanenus (10,1%) (Tab:.
2). Kak npaBusno, TpedyeMble B HUX NPOGECCHUH OTHOCATCS K T.H. KATETOPUHU «PETJIAMEHTUPYEMbIX
CHEIMAILHOCTE», YTO MPEAIoiaracT HAJMIUe psjia KECTKUX TPeOOBAHHI CO CTOPOHBI rocyaap-

CTBa K MPU3HAHUIO KBATHU(PHUKAIUU KaHAUIATOB U3 IPYTUX CTPaH.
Tabmuna 2
OtpacneBasi CTpyKTypa MHOCTPAHHOW paboueil CHITbI (COMATbHO-3aCTPAXOBAHHOM )
B 3KOHOMHUKE ['epmaHuu

Maprt 2023
Otpacnu KomnuuectBo, | 1oy B 00111eM KOJIMYECTBE 3aHATHIX B
YEJIOBEK HApOJIHOM X03sicTBE / oTpacisix, %
DKOHOMHKA BCETO 5218 277 15,0
CenbcKoe, JIECHOE H PBIOHOE X03IHCTBO 56 183 23,2
T'opHOI00BIYA, SHEPTETHKA U BOJOCHAOKEHHE, YTHIIM3AIHS OTXOI0B 44 448 7,5
O0pabatbiBarolias NPOMBIIUICHHOCTD, B T.U.: 896 910 13,1
CTpOHTENBCTBO 437 663 21,9
Topro.iist, TEXHHYECKOE 0OCITYKMBaHHE, PEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEICTB 591 813 12,9
TpaHCIIOPT U JIOTHCTHKA 502 188 25,8
T'ocTHHUYHOE X03SIHCTBO 414 769 39,4
MH}opManmoHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHBIE YCIYTH 184 189 13,8
DUHAHCOBBIC M CTPAXOBBIE YCIYTH 55271 57
HenpmxumocTs, hpHUIaHC, HAYIHO-TEXHHUCCKHE YCIYTH 303 894 10,7
IIpoune S5KOHOMHYECKHE YCIYTH 462 863 28,6
BpemenHoe TpynoycTpoiicTBO 327 685 47,4
T'ocynapcTBeHHOE yIIpaBicHUE, BKI. chepy 000POHBI, COIl. 00ECIICUESHHUS 1 TIp. 78 846 3,9
Bocnuranue u cdepa 06pazoBaHus 134120 9,4
31paBooxpaHeHHe 274 601 10,1
JKWTuIHO-KOMMYHAJIBHOE X03SHCTBO 285 769 11,0
IIpoune yciyru 166 551 13,9

CocrasieHo aBTopom mo: Arbeitsmarkt fiir Auslander 2023.

B a0costoTHOM BBIpa)KEHUU MPUPOCT 3aHATHIX Ha pbiHKE Tpynaa ¢ 2011 mo 2018 r. obecneun-
Banu rpaxaane OPI'. Haunnas ¢ 2019 r. o0CHOBHBIM HCTOUYHUKOM JIOTIOTHUTENHHOU paboueil CHUIIBI
B ['epManuu cranu nHocTpaHHble paboTHUKU. B nepuos ¢ mapta 2021 r. mo mapt 2022 r. KoaudecT-
BO 3aHATHIX UMM HOBBIX pabouux MecT 0oJiee yeM B JIBa pa3a MPEBBICHIIO aHATIOTUYHBIHN IMOKa3aTelb

MECTHBIX Tpyaamuxcs (puc. 4).
Pucynok 4
JlnHamuKa CTpaHOBOU CTPYKTYpbl paOOTHUKOB, TOJIEKAIINX COLUATHLHOMY CTPaXOBaHUIO,
Ha pbiHKe Tpyaa ['epmanuu B 2011-2022 rr. (13MeHEHHUE B THIC. YEJIOBEK K MapTy MPOILIOTO ToAa)

— [ee53 | [ +75 |
m ] — Mpouune TpeTtbu
m = 67 M e
+200 +174 YKpanHa +43
+174 3an. bankaHbl +46
— ST +72 VR
+65 ad
+121 MpaxxaaHe EC

— Iy OPIr
+537 +462 +187 +338 +331 +367 +385 +326  +231 +187 +205 onaans

I
-167
Asyl 8: AdpraHucran, dputpesn, Mpak, MpaH, Hurepusa, MNakuctax,
Comanun, Cupusa
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[pumeuanue: B rpymimy Asyl 8 BXOIST monyduBIIHe CTATYC «HAAEKHBIX» TOCYAAPCTBa, IPAXIaHe KOTOPHIX MPETECHIYIOT Ha YOSKH-

1e.
Ucrounuk: Auslidndische Arbeitskrifte am deutschen Arbeitsmarkt... 2022.

Hayuno-ananumuueckuii ecmuux ME PAH, 2023, Ne 5



CocmosHue u nepcnexmuebl UMMUSpayuy ... 79

OTMeTuM, 4TO MPU MNPUMEPHO OJMHAKOBOM YMCICHHOCTU 3aHATHIX U3 cTpaH EBpocorosa u
JIPYTUX TOCYJapCTB B FEPMaHCKON SKOHOMUKE (IPUMEPHO MO 2,5 MIIH 4eloBeK), KOJIM4ecTBO Oe3-
pabotHbIX B KoHIIE 2022 T. BO BTOPOIl rpymme ObUI0 B TPU ¢ MOJOBUHON pa3a BhimIe. Jluauposana
VYkpauna ¢ 185 Teic. yenoBek (Tadi. 3). DTo 03HAYAET, YTO OCHOBHOM Pe3epB JJIsI HEMEIIKOTO PhIHKA
TpyJa Cpear MHOCTPAHHBIX TPaxkIaH GOPMUPYET UMEHHO TPYIINA «HIIYIIUX paboTy» TpaKaaH U3
rocynapctB, He Bxoasumx B EC.

Tabmuua 3
HNHocTtpanHas paboyasi cuiia Ha HEMEIIKOM PBIHKE Tpyaa
(pabOTHUKH, OUIEKALTNE COLIMAIBHOMY CTPAXOBAHUIO, YEIOBEK)
I'pynme! rpaxnan bespaGotHbie (uen.), aekadppb 2022 1. ColuanbHO-3aCTpaXOBaHHbIC TpakIaHe (Yell.),
uoHb 2022 1.

Bcero, B T.4.: 2 454 000 34 445 000
— rpaxaane ['epMannn 1560 000 29 460 000
— MHOCTPaHHBIC TPaKIaHe, B T.9.: 894 000 4984 000
— rpaxxaane ctpan EC 195 000 2 482 000
— TpaXkJIaHe TPEThUX CTPaH, B T.4.: 698 000 2 486 000

— crpansl rpymmsl Asyl 8 240 000 491 000

— Bamaxubie baakaHsl 53 000 430 000

— Ykpanna 185 000 97 000
— Ipouue 220 000 1 469 000

Ucrounuk: Auslidndische Arbeitskrifte am deutschen Arbeitsmarkt... 2022.
Jeduuur kagpoB B BeAYIIHX OTPACISIX TePMAHCKOI IKOHOMUKH

ITo cocrostnuto Ha neto 2023 1. u3 20 CeKTOPOB IKOHOMUKH, OTCIIEKUBAaEMbIX DeepanbHbIM
areHTCTBOM TPYZa, KOJMUYECTBO BAKAHTHBIX pab0OUMX MECT 10 CPABHEHHUIO C aHAJIOTMYHBIM [IEPUOJIOM
2022 r. cokpatuiock B 16. Tonbko B cieayromux 4eTbipex Obul 3a)UKCHUpPOBaH POCT, @ UMEHHO: B
cdepe Henpmwxkumoctu — Ha 0,7%, B oOpabaTsiBarolieil mpombliiuieHHOCTH — Ha 3,4%, B chepe 00-
pazoBaHus — Ha 4,4%, ceKTope «IpyrHe SKOHOMUYecKHe yeryrm»! — Ha 8,8% (Sackmann 2023).

ITpu 3TOM, MO AaHHBIM cOTpyAHUKOB KénbHckoro MHCTUTYTa HEMEIKOW SKOHOMHKH, OJIHO-
BPEMEHHO YBEJIIMYWIOCH KOJIMYECTBO KBAIM(PHUIMPOBAHHBIX M HEKBAIM(UIMPOBAHHBIX 0e3padoT-
HBIX (pHC. 5).

PucyHnok 5
KonnyectBo 6e3paboTHBIX M BakaHCHUil Ha pbiHKe Tpyaa ['epmanuu B 2011-2023 rr., yenosek
1.600.000
S, 1352278
. P STTTES TRLTE ._-' T T
1.200.000  geseeee /\‘ S
800.000 1.009.841
400.000 217.619
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KepamndbnuporanHre. 6e2padoTHEE  «--+8-+ Hexpamnduuaposanmsle GezpaboTHEIS
BaxascHH 117 KEATHOHITHPOEAHHELX BakascHH A4 HEKBATH(QHITHPOBAHHELK

pPadoTHHEOR PaDOTHHEOE

Hcrounuk: Tiedemann,Quispe 2023.

1 K 1aHHOMY CEKTOpY Cpeji TIPOYErO OTHOCATCS TYPUCTHUECKUE areHTCTBa, CIIyKObl 0€30I1aCHOCTH, KOMIAHUHU MO Mpo-
KaTy aBTOMOOMIIeH, yOOpKe 3/1aHnH, KOMMPOBAJIbHBIE MACTEPCKUE, KOJI-IIEHTPHI M ONIEpaTophl BHICTABOK.
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HauGonbiiee konmndecTBo BakaHcuil Ha cepeauny 2023 T. CyIIecTBOBaJO B TPAHCIIOPTHO-JIO-
TUCTHYECKON U TOProBol cepax — B HUX HE xBarano Oosiee 120 ThIC. COTPYIHUKOB. 3a HUMH CIIE0-
BaJIM CIIELUAIUCTHI 10 MEXaTPOHUKE, IEKTPHUKE, SJHEPTEeTHKE U MEIUIMHE — AeHUIUT MO0 JAHHBIM
CHeHaTBbHOCTSIM cocTaBisul 102 ThIC.; IO MAIIMHO- U aBTOMOOMIIECTPOUTEISIM, METaJTypram, crie-
[UAHACTaM 110 MeTaI000padoTke — 95 ThIC.; ynpaBneHam — 43 ThIC.; BOAUTEISM — 39 ThIC.; BOCITH-
TaTelsaM B paboTHHKaM colransHoi cdepsl — 37 Thic. yenoBek (Berufsgruppen... 2023).

BaxHpIM noka3zatenem sBisiercs Ko3GuImenT 3ameneHust — COOTHOIICHHE BaKaHTHBIX pado-
9KX MeCT ¥ KOJMYeCTBa 6e3pab0THEIX, MMEIONMX MOAXOASILYIO CrienuansHocTh!, HauMeHbinee yn-
10 0e3pabOTHBIX CIIEUAMCTOB, CIIOCOOHBIX 3aHATH UMeromuecs Mecta 6su10 B UT-chepe (Jansen
2022).

CornacHo ompocy HauymHaroumx (Start-up) kommnanuii, npoBeaéHHOMY BecHOM 2023 T.
HeMmenkoit accouunanueii UT-kommanuii Bitkom, 61% pecrioHieHTOB MMeNK BaKaHCHH, B T.Y. 38 CYET
pabouux MecT, co3aanHbIX B 2022 1. 59% B yCIOBUSX HEXBATKH KBATU(HUIIMPOBAHHBIX paOOTHUKOB
He TpeOOoBaIM OT COMCKaTeNel 3HaAHHsI HEMEIIKOTO si3bIka. 54% BeIOpaiu aHTJIMKUCKUH S3bIK B Kaye-
cTBE OpHUIHATBHOTO padodero. CeMb U3 IECSATH CTAPTAIOB 3asBUIH, YTO OHH IOJTy4aT KOHKPETHYIO
BBITO/IY B ClIy4ae YIPOUICHUS yCIOBUI MPUTOKA KBATH(PHUIIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB U3 HEEBPOIEH-
CKUX CcTpaH. 83% BBICTYNUIIM 32 YHPOIIEHHBINA U IOPUANYECKH O€30MacHbIil AOCTYIl K IOCyAapcCT-
BeHHBIM KOoHTpakTaM (In den meisten Start-ups... 2023).

HeratuBHbIe 0:KHIaAHUS r¢epMaHCKOro Ou3Heca

B nauane Broporo necsatunerus XXI B. okono 85% xo3siicTByromux cyosextos ['epmanuu
OKUJIAJIH TIOSIBJICHUS B KPAaTKO- ¥ CPEAHECPOYHON MEPCIIEKTUBE PA3INYHBIX HETaTUBHBIX 2P PEeKTOB
B CBOEH MpeANPUHUMATENBCKON IeSTEIHOCTH B CBSI3U C Je(PULUTOM KBAIU(UIIMPOBAHHBIX COTPY /-
HUKOB. B MPOMBITINIEHHOCTH ATOT MOKa3arenb cocTaBisut 89%, chepe yenyr — 82%, a B cTpouTeb-
HoW oTpaciu — 94%. bonee 60% OU3HECMEHOB CUUTAIM, YTO OTCYTCTBHE BO3MOXXHOCTH OTHOCH-
TEJIbHO OBICTPO 3aMOJIHUTH CYIIECTBYIOUINE BAKAaHCUU IPU HEOOXOIMMOCTH BBIIOJHATH 3aKa3bl, CO-
0JII0J1aTh CPOKH MOCTABOK U APyTHe KOMMEpUECKHe 0043aTeNbCTBA MPUBEAET K POCTY HAarpy3KH Ha
palGouue KoJIeKTHBBI. B Hanbonb1ei Mmepe 03a00U€HHOCTh MPOSBIISIIN NPEACTABUTENN KIMHUHTA,
TOCTUHUYHOT'O XO3SIICTBa, 3[paBOOXPAHEHUs, KOMMYHAJIbHBIX CIYKO (KaHanu3alus, BbIBO3 OTXO-
noB). CyOBeKThl KpymHOTro Ou3Heca (C KOJMYEeCTBOM 3aHATHIX Oojee 1 ThIC. Yeln.) OleHUBaIH ITOT
PHUCK CYLIECTBEHHO BBIILIE B CPAaBHEHUU C MalbIM U cpenHuM (110 20 corpynnukos). Ilocnennue, B
Clly4ae HEXBATKH NE€PCOHANA, KaK MIPaBWIIO, IPEANOYUTAIOT HE PUCKOBATh U OTKAa3bIBAIOTCS OT HO-
BBHIX 3aKa30B>°.

CrenyromuM HeraTuBHbIM (pakTopom, 1o MHeHut0 60% ompolIeHHbIX MpearnpuHuMaTeneH,
SIBJISIETCSl HEM30€XKHOE TMOBBIIICHUE 3apa00THOM IIATHI, CBA3aHHOE C MPUBJICYCHHUEM HOBOUM pabo-
4ell CUIIbI M YJIepKaHHUEeM CYIIEeCTBYIOIIEH. DTo BeAET K HEM30EKHOMY POCTY M3JIEpKEK U yXy/lIlie-
HUIO 1IEHOBOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — peub UIET KaK O TOBApax U yCIyrax, KOHKypUPYIOLIUX C
IIPOU3BOJUTENISIMU U3 IPYTUX CTpaH, Tak U o ['epManum kak 3xkoHomMudeckoMm mrasgopre. @PI" no
YPOBHIO 3aTpart Ha TpyA 3aHumaina B EBpocorose ueTBEéproe Mecto. Hapsiay ¢ pe3ko BhIpOCIIMMU Iie-
HaMH Ha SHEPTOHOCUTENIM POCT ITOYACOBOM OIJIAThI Tpy/a (BKJIIOYasi TapaHTUPOBAHHBIN TOCyAapCT-
BEHHBII MUHUMYM), a TaK)Ke KOCBEHHBIE 3aTpaThl Ha pabouyto CHITy (pa3Iu4HbIE COIMAIbHbIE TaKe-

L Stelleniiberhangsquote, SUQ.

2 Cornacno onpocam I'epmaHckoii Toproso-npoMsiniienHoi nanars (Fachkriftemangel... 2021).

3 D1H OlleHKM B OCHOBHOM OBLIM MOATBEPXJIEHBI U B IPyTUX onpocax. Hanpumep, B nagane 2023 r. 84% ceBeporepman-
CKMX KOMITaHHMH KaJOBAJINCh, YTO HE MOTYT HalTH JIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO KBAJTM(UIIMPOBAHHBIX PAaOOTHHUKOB. 74%
CTOJIKHYJIMCH C TPYJHOCTSIMH ITOMCKA MOAXOAAIIMX CTaXEpoB. B onpoce o0benuHenns padortonareneit «Hopameramm
12'%2213 PYKOBOJMTEICH KOMITAHUH 3asIBUJIM, YTO B OTHX YCIIOBHSIX MM MPUAETCS COKPATHUTH MPOM3BOACTBO (Sackmann
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ThI) COJCHCTBYIOT pocTy HHpIsMK. B Hanbosnpiiel Mepe 03a004€HHOCTh B 3TOM CBSI3U MPOSIBIISIOT
HKCIOPTHO OPUEHTUPOBAaHHBIE C(Ephl MPOMBIIUICHHOCTH, B IIEPBYIO O4Yepelb, METAILI000paboTKa,
MAIIMHOCTPOUTEIH, TIPOU3BOJUTEIH HIIEKTPOOOOPYIOBAHUS U MOTPEOUTENHCKIX TOBAPOB, a TAKXKE
TPaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKAs! OTPACIIb.

Ha sTom ¢one Hemenkuii Ouznec 6ojiee BEICOKO OIICHHWBAI PUCKH BBIHY>KJICHHOTO COKpaIlle-
HUS 00bEMa BBITYCKAaeMON MPOAYKLUH / OKa3bIBAEMBbIX YCIYT. 3/1€Ch «JIUAEPOM» OKa3aJO0Ch CTPOU-
TenbCTBO. HeratnBHble HACTPOEHHUSI BBIPOCIN B MHAYCTPUAIBHBIX OTPACIISIX U CEKTOPE YCIIyT, OCO-
6eHHO B TOpropie’. BhIHYKIEHHbIH OTKa3 OT SKCTIOPTHBIX 3aKA30B M3-32 HEXBATKH MEPCOHAA 03-
HayaJl MOTepI0 paHee 3aBOEBAHHBIX CETMEHTOB PHIHKOB B IPYTHX CTpaHax, KOTOphIe 0e3 mpomeiie-
HUS 3aHUMaJIM HHOCTPAHHBIX KOHKYPEHTBI.

OHOBpEMEHHO MPUMEPHO KaXK/1asl MATasi KOMIIAHHUS W3-32 HEXBATKH KBAJTH(PUIIUPOBAHHBIX pa-
OOTHHMKOB 0XM/JaJ1a CHUKEHUS! MHHOBALIMOHHONW aKTMBHOCTU M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. 3/1€Ch TaK-
K€ Ha IepBOM MeCTe ObLTH IKOHOMHUYECKUE CYObEKThI IPOMBINUICHHON chepbl. OHM CyIIecTBEHHO
3aBUCAT OT YCHEXOB B MPAKTUUYECKOM BHeApeHHH/KoMMmepuuanuizauuu pesyiasratoB HUOKP, Bo
MHOI'OM ONPEIEIAIOMNX UX KOHKYPEHTHBIC IIPEUMYIIECTBA HAa BHEIIHUX PBIHKAX B YCIOBUAX KIIU-
MaTHYECKOro U LHU(POBOTro nepexoaa K HU3KOYIIIEPOJAHOM 3KOHOMUKE M OBICTPHIX TEXHOJIOTHYE-
cKux n3MeHeHuid. Hanpumep, 310 0c000 04€BUIHO B aBTOMOOMJIECTPOEHUH IPH MIEPEXO0JIE K DIIEK-
TpOMOOMIIBHOCTH. BbICOKas creneHb 00eCIOKOCHHOCTH Oblla XapakTepHa AJIs MpeaArpuHUMaTenei
UT-chepsl, BKIIIOYas IPOrpaMMUPOBAHKE U TPOU3BOICTBO 000PYAOBAHHS I 0OPAaOOTKH TaHHBIX,
a TaK)Ke HEKOTOPBIX OTpaciiedl 34paBOOXPaHECHMsI, BHEAPSIOIIMX HOBbIE MEIULIMHCKUE TEXHOIOIUH.

Brimeykasannbie HeraTUBHBIE 3 (GEKTHI, CBSI3aHHBIE ¢ AS(HUIIMTOM KBATM(UIIMPOBAHHBIX Ka/I-
POB, OKa3bIBAJIM HETaTUBHOE BIMSIHUE HA HAJIa)KEHHBIE IPOU3BOICTBEHHO-JIOTHCTUYECKHUE 1IETIOYKH,
IIOBBIIIAS] PUCKU MX Pa3pblBa U yBEIMYMBAs BEPOSITHOCTh UX IIEPEHOCA HA MaKpOypoBeHb. Bmecte
CO CHWKEHUEM MHHOBALIMOHHOW aKTMBHOCTU KAaK OCHOBBI TEXHHYECKOI'O IPOTPECca 3TO SBIAETCS
BA)KHOW MPUYMHON CHMKEHHS TEMIIOB POCTA TIPOM3BOAMTENLHOCTH TPY/AaZ, COOTBETCTBEHHO, TOP-
MO30M POCTa HEMELKON IKOHOMHUKH.

Crparerus «ceto(popHoii» koanunuu. HoBble nosioxkenusi B 3akoHe 00 ”MMMHUIpanuu

[Ipencrasurenu CHII, «Coroza 90 / 3enéubix» u CBIII y>ke BO BpeMs KOQIUIIMOHHBIX Mepe-
TOBOPOB MPEAYCMOTPENIN U3MEHEHUS B CYIIECTBYIOIEM HUMMUTPALIMOHHOM 3aKOHOAATEILCTBE. Bee
napTuu ObUIM €IMHBI B TOM, YTO CTpaHa HYX/IaeTCsl B YBEJIMUEHUU MPUTOKA TPYAOBBIX MUTPAHTOB.
Vixe B HOsIOpe 2021 r. OHM BHEC/IM B COTJIALlIEHHE MOJ0XKEHUs O HEOOXOJMMOCTH BBECTH Ha OCHOBE
CUCTEMBI 0aJlJIOB «KapThl BO3MOXKHOCTEW», 0 pacimupenun aerictsus «Iomy0oit kaptel» EC Ha He-
aKajJieMu4eckre Npoeccuy U CHIKEHUH OIOPOKpAaTHUUYECKUX MPENSATCTBUMA B MPU3HAHUU UHOCTPAH-
HBIX 00pa30BaTeNbHbIX U MPOPECCHOHATBHBIX KBATH(PHUKAIUI.

OTH noNokeHUs! ObIIIM yTOUHEHBI B cooTBeTcTBYytomed Crpareruu, npunaroi B 2022 r. u
CTaBIIIEH TIpeATeuei N3MEHEHNU B 3aKOHE 00 IMMUTPAIMK KBATU(PUITUPOBAHHON paboueld CHIIbI OT
2020 r. Peus muta o ToMm, 4To B ['epMaHuy MOCTOSHHO PAcTET HEXBATKA CIELIMATIMCTOB BO BCEX Ha-
POTHOXO35MCTBEHHBIX CEKTOpaxX, 0OCOOEHHO B cdepax COIUATBLHOTO OOecredeHus, 00pa3oBaHus,

! Takue orpaHMYeHH, IO OLEHKE IIPEAIPUHIMATENIEH, B OCHOBHOM 3aTParuBali BpEMEHHYIO paboTy, YCIYTH 110 YOOpKe,
OTHETI0OYHbBIE pa0OThI, aBBTOMOOHMIILHBIC TPY30BbIE TIEPEBO3KH, APXUTEKTYPY U MH)KEHEPHOE MPOSKTUPOBAHUE, HHY CTPHIO
TOCTETIPUUMCTBA, IPOTPAMMHUPOBAHIE, TTOCTABIIUKOB MEAUIMHCKUX, colManbHbIX U U T-ycnyr, cekTtop oOpa3oBaHusl.

2 3a OCHOBY M3MEPEHHS JTMHAMUKH MPOU3BOAUTENLHOCTH Tpyaa B [epmanuu B3aT 2015 I., B KOTOPOM HCXOJHBIH HHJIEKC
obu1 onpeaenéd B 100%. ITuk 0bu1 gocturayT B 2017 1. — 102,29%. B 2018 . on cocrasmn 101,88; 2019 — 102,09; 2020
—99,04; 2021 — 101,50; 2022 — 101,97% (Index der Arbeitsproduktivitdt... 2023). DTOT mokazareiab pacCYUTHIBACTCS
KaK OTHOIIIEHHE OYHMIIEHHOI'O OT LIEHOBBIX KOJICOAHWI BaJIOBOTO BHYTPEHHErO MPOJIYKTa Ha OJHOTO 3aHITOIO WM Ha
OJIMH OTPabOTaHHBIA UM Yac. Onepexaronuii pocT 00IIero KOJMYECTBA dTHX YacCOB B SKOHOMHUKE TI0 CPABHEHHIO C YBe-
muenrueM BBII o3HadaeT e€ cHIKeHHE.
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3/IpaBOOXPAaHEHHS, CTPOUTENIBCTBA M peMécer, HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH U Tpodeccuit, cBs-
3aHHBIX C MaTeMaTHKOHW, MHPOPMATUKOM, €CTECTBEHHBIMH HayKaMM W TEXHOJOrMsAMHU. B Hauane
2023 r. Kabuner munuctpoB O. llosbia npeacTaBuil BHUMaHUIO OOIIECTBEHHOCTH MOITOTOBIICH-
HBII HKCIIEpTaMU MPOEKT U3MEHEHUH B YKa3aHHbIN 3aKOH. B OCHOBHOM OHM KacaJluCh MyTE€W U BO3-
MOKHOCTEH 00JIErYUTh WHOCTPAHHBIM CIICIUATUCTAM CO CPETHUM M BBICIIUM CHEIHaIbHBIM 00pa-
30BaHMEM W/WIM 00JaaloMM MTPO(EeCCHOHAIBHBIM IPAKTUYECKUM OIBITOM IO CBOEH crienualb-
HOCTH JIOCTYIl K HEMELIKOMY PBIHKY TpYy/Jla U B UTOT€ JJaThb UM BO3MO>KHOCTb 3aKJIFOUUTh KOHTPAKT C
pabotonarenem. [lociie ux obcyxaeHus oHM ObUIM 0100peHbI napsiameHToM. [losoxxeHus npuHs-
TOr0 3aKOoHAa OyIyT BCTYIATh B CHITY IMIOCTETICHHO, HaunHas ¢ HOsiOpst 2023 r. U 3aKkaHYMBas IEPBHI-
mu Mmecsamu 2026 . (Gesetz zur Weiterentwicklung der Fachkrafteeinwanderung 2023).

BaXHBIM HOBILIECTBOM SIBIISICTCS CMSITYeHUE TPEOOBAHUI K CIICIMATIMCTAM B paMKax MPUHSITOM
EBpocorozom B 2009 r. «['omy6oii kapTel» (¢ u3Menenusimu corsacHo Jdupextuse EC 2021/1883).
CHmKaeTcsi MUHIMAJIBHOE TTIOPOTOBOE 3HAYCHHE TOA0BOT0 00bEMa 3apaboTHOH miaThl. J{Js TOIBKO
HAUMHAIOIIUX CBOIO Kapbepy paOOTHHKOB OH YCTaHOBJEH B pa3mepe 45,3% OT roioBoro JuMuTa
B3HOCOB I10 ITEHCHOHHOMY oOecnieuernto (B 2023 r. o paBHsuics 39 682,8 eBpo). K nannoii karero-
puu (6e3 orpaHuueHHs 0 MPOPECCUOHATBHON NPUHAIIEKHOCTH) OTHOCATCSI HHOCTPAHHbBIE BBIITYCK-
HUKH, [IOJIy4MBILKE BbIcIIee oOpa3oBaHHe B TeueHue nociaeanux Tpéx juer; UT-cnenuanuctel 0e3
TAKOro 00pa3oBaHUs C TPEXJIETHUM OIBITOM pabOThI MO CHEUUATBHOCTU. J{J1s BCceX Ipyrux BeJIUYU-
Ha MHUHMMaJIbHOTO JuMmuTa onpenesneHa B 50% (43 800 espo). Bianenbubl «I'ony6oii kaptei» EC,
BBIJIAHHOHN JJPYTUM IOCYJapCTBOM-UJICHOM, T€NEpPbh UMEIOT MPaBO Ha KPATKO- U JIOJTOCPOYHOE Ipe-
ObiBanue B ['epmanun. 11 HUX YCTaHOBJICH MPUBUIICTHPOBAHHBIA PEKUM BOCCOSTMHEHHS CEMEA.

Jl1st BceX MHOCTPAaHHBIX KaHIUJATOB PACIIUPEH CIIUCOK T.H. 1e(UIUTHBIX podeccuid, 11 Ko-
TOPBIX IPEYCMOTPEH JIbIOTHBIA peXUM. B norosiHeHne K npeaplIyum (MaTemaTika, nHpopmaru-
Ka, eCTECTBEHHbIC HAYKH, HH)XXEHEPUs U MEJMIIMHA YEJIOBEKa) BKIIOUEHbI PyKOBOAUTEIM chep rop-
HO/100bIBaIOIIEH, CTPOUTEIBHOMN, JIOTUCTUYECKON OTpaciei, nHHOpPMalMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHO-
IO U 3/IpaBOOXPAHUTEIBHOTO CEKTOPOB, a TAKXKE B IPOMBIIIJIEHHOCTH, CTPOUTEIBCTBE U JIOTHCTHKE,
BETepUHAphl, CTOMATOJIOTH, (hapMalleBThI, CIIEIMATUCTHI B 00JACTH CECTPUHCKOIO Jiesla U aKylep-
CTBa, IPENOJAaBaTENIN U NIEarory B IIKOJIaX.

C mapra 2024 r. ynpoluaroTcs IpaBuia NpU3HAHNSA HHOCTPAHHON podecCuoHaIbHON KBaIH-
¢ukanuu. B nepByio ouepenb OHU KacaroTcsl eproia HaxoXKAeHUs KaHauaaTos B ['epmanuu, B Te-
YeHHEe KOTOPOT0 OHU MMEIOT BO3MOXKHOCTb MOBBICUTH CBOIO KBAJH(PHKALMIO IO YPOBHS HEMEIKUX
TpeboBanmii. OH yBenuuuBaeTcs ¢ 18 10 24 mecsieB ¢ BO3SMOKHOCTBIO MpoajieHus enie Ha 12 mecs-
1IeB, HO He Oonee TpEX seT. BpemenHas 3aHATOCTb B 3TO BpeMs yBenauueHa ¢ 10 1o 20 gacoB B Hefe-
mo. OgHUM U3 00s13aTeNbHBIX TpeOoBaHUil A1 Bbe3aa (3a uckitouenueM UT-crnennanucros) sBis-
eTcs 3HaHHE HEMELIKOTO A3bIka Ha ypoBHe A2 cornacHo TpeGosanusm CEFR.!

bonee mpocteie TpeOoBaHUS BBOASTCA U AJi TpyAOoycTpoiicTBa. Pacmmpsiercs npuém Ha pa-
00Ty 71l C OONBIINM MPAKTHYECKUM OIMBITOM IO T.H. HEPETJIIaMEHTUPYEMBIM NpodeccHsiM BO BCexX
otpaciiax. Cpear OCHOBHBIX TPeOOBAHUN — HAIMYME MUHUMYM JBYXJIETHErO Meprojaa npodeccuo-
HAJIBHOTO 00y4YeHMs WM BbICIIee 00pa3oBaHue, JOKYMEHTAIbHO MOJITBEPKAEHHOE COOTBETCTBYIO-
MM rocynapctBoM. Taxoke nmpusHaércs KBanuukanus, noidydeHHas oT ['epMaHCKOll BHEITHETOP-
TOBOM ManaTel ¥ MOATBEPXKAEHHAS MUHUMYM JBYMS T0JlaMi paboThI 110 podeccu.

JlononHUTENbHBIE BO3MOXKHOCTU I MOJAPabOTKM TMOJydyaT MWHOCTPAHHBIE CTYJEHTHI. Jlis
rpaXkJaH TPeTbUX CTpaH, ooydatouiuxcs B Pl o cryneHueckoil Bu3e, roloBOi JIUMUT BPEMEHH B

1 CEFR, Common European Framework of Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment — O6mieeBporeii-
CKasl IIKana sI3HIKOBOW KOMITETEHIIMH, CIENHANbHO pa3paboTaHHas Kiaccu(UKAIMs YPOBHEH BIaJeHUs €BPONECHCKIMHU
SI3BIKAMU, BKJIIOYAsl aHTJIMACKUI SI3BIK U PYCCKUN KaK HHOCTPAHHBIM.
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paMkax mo6ouHoi 3ausaToctu yseaumuuBaercs ¢ 120 go 140 monusix u ¢ 240 1o 280 HenonHbIX pado-
yux aHe. CtyaeHTsl MoryT pabortats 10 20 yacoB B Hexemnto. [Ipu 3ToM BO3pacTHO 1IeH3 ISl TTO-
TEHIMATBHBIX KaHJIUIATOB Ha 00yUYeHHUE MOBBIIICH ¢ 25 10 35 ner, a TpeOoBaHMs K 3HAHUIO HEMEII-
KOT'O si3bIKa OyyT CHUKEHBI 10 ypoBHS Bl. Bpems npeObiBanus AJis MOMCKa MecTa 00ydYeHHs yBe-
nuuuBaeTcs ¢ 6 10 9 mecsues.

[IpyHIMNMAIEHBIM HOBILIECTBOM CTaJIO BBeAEHUE ¢ MIOHS 2024 I. T.H. «KapThl BO3MOKHOCTEIN,
pacimpsiroIiel MaHCkl MOTYYHUTh pa3penieHre Ha npedsiBanue B OPI B mensx moucka padotel. OHa
COJICP>KUT Psii TpeOOBAaHMIA, IPU BHIMOJHEHUH KOTOPBIX HAUUCISAIOTCS 6aysibl. K OCHOBHBIM K3 HUX
OTHOCSTCS NpU3HaHKUE B [ epMaHuu nMeromeiics KkBanupuKaiuy, 3HaHUE A3bIKa, OTBIT pabOTHI, BO3-
pacT, a TaKke KBATU()HUKAIIMOHHBIN MOTEHIMAN Mepee3KalouX CynpyroB. [ moayyeHus: KapTbl
Heo0Xx01uMo HaOpaTh He MeHee mmecTH O0amtoB. OHa BBIAAETCS MAKCUMYM Ha OJMH TOJl, B TEUCHHE
KOTOpOTo €€ 00aaTelb T0JDKEH MOMyUUTh MOCTOSSHHOE MecTO padoThl. [Ipu 3TOM OH noIKeH cam
00ecCreunTh CpelCcTBa K CYIIECTBOBAHUIO ce0s M cBoed cembu. KapTa mpemocTaBisieT MpaBo Ha
poOHYyI0 paboTy WK MOOOUHYIO 3aHATOCTh B TeueHue 20 yacoB B Hezento. Ecin mocse 3Toro oH He
MOJKET IOJTyYHUTh MTOCTOSIHHYIO paboTy, ykazaHHyto B paznene 4 (§18-21 3akona o npeObIBaHNH), HO
HMMeEeT COOTBETCTBYIOIIEE MPEATIOKEHUE OT paboToAaTENs, TO «KapTa BO3IMOKHOCTEI» MOXKET OBIThH
npojJieHa emeé Ha jaBa rojaa. ['paxaaHe TPEThUX CTPaH, UMEIOLIUE MOATBEPKACHIUE SKBUBAJIEHTHO-
CTH CBOEH KBanu(UKalKu, MOTYYaroT MpaBo Ha KapTy 0e3 KaKuX-Tu00 APYTUX OCOOBIX YCIOBHIA.

B coorBerctBum ¢ Cornamenuem EC no 3anaansiM bankanam uckiiroueHue npeaocTaBisieTcs
rpaxaanaMm Anbanuu, bocuun u I'epuerosunsi, KocoBo, Yepnoropuu, CeBepHoit Makenonuu u
Cep6Oun. OHU MOTyYaroT IOCTYN Ha PHIHOK TpyAa B ['epmanuu a1 110060r0 BUAa HEPEriiaMeHTUPY-
emotii 3ansToctu. Kpome toro, [locranoBnenue npaBuTenbCcTBa O AalbHEHIIIEM pa3BUTHH UIMMHIPa-
UM KBaTH(PHUIMPOBAHHON paboueit cuibl aenaer 3To Cornamenne 6eCCpOYHBIM — JI0 CUX TTOP OHO
nerictBoBajo 1o 31 nexadps 2023 r.

HepCﬂeKTI/IBLI, PUCKH HOBOBBe€JIeHU M

HoBsle nmosioskeHns onuparoTcs Ha TPU CTOJINA: MTOBBILIEHHE THOKOCTH ISl pAOOTHUKOB C yKe
MPU3HAHHON KBalMHKanuen; 6o1ee cBOOOIHBINA JOCTYH CIELUAINCTAM C ONBITOM paboThl U 00pa-
30BaHUEM; BO3MOKHOCTD ITOJIyYEHHUS «KapThl BO3MOXKHOCTE». VX aBTOpBI MpenonaratoT, 4To mnep-
BbI U3 HUX NMpUBIEYET B ['epmanuio okoso 18 Thic. KBanu(UIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB, BTOPOH —
16 ToIC., TpeTHii — 30 ThHIC. 3anaJHOOATKAHCKUI BEKTOP MOXKET JaTh il 25 ThIC. JOOTHATEIbHBIX
MUTPaHTOB. COBOKYITHBIN MOJOXKUTENBHBINA 3P (eKT s pelHKA Tpyaa ['epMaHiM YMHOBHHMKH Olle-
HUBaJIM puMepHO B 130 ThIC. YeIOBEK, YTO CYIIECTBEHHO MEHBIIIE BBILIEYIIOMSHYTON I'OJ0BOM MO-
TpebHocTH B 400 THIC. CTIEIUATMCTOB.

CHuxeHue psaa NpeXHUX TpeOOBaHUM K TPYJOBBIM MUTPAHTaM, BKIIIOUasi ypOBEHb MX KBaJIH-
¢dukau 1 00pazoBaHMs, COJIEPKHUT PUCK YBEINUYEHUS MTOTOKA HE BBICOKO-, & CPEIHE- U HU3KOKBa-
TUGUIUPOBAHHON CHUIIBI, KOTOpas Oy/IeT KOHKYPHpPOBaTh M, BO3SMOXKHO, 3a CUET IEMIIMHTA B OIJIaTe
BBITECHATh MECTHYIO B T€X Mpodeccusix, Iae HeT nepHuInTa KaJpoB. ITO OTHOCUTCS HE TOJIBKO K Oy-
IOYLUIIM MUTPaHTaM, HO U K T€M, KTO, HEJIETraJbHO OKa3aBIIMCh B | 'epMaHuM, 0)KUJIA€T COOTBETCTBY-
IOLIETO PEUIeHUs B OTHOIIEHUH CBOEro OyIyIIero u, ¢ OOJIbLION J10Jeil BEpOSATHOCTH, HE MOTYyYUT
HEe00X0IUMMOr0 CTaTyca, KOTOPBIN MMO3BOJIUT €MY OCTAaThCs B CTpaHe, U Oy/eT BHIHYKJEH NOKUHYTh
e€. TakoBbIx oceHbto 2023 r. 66U10 IpUMeEpHO 250 ThIC. UeNOBeK. Y HUX TeNeph MOSIBIIIUCH IAHCHI B
pamMKax HOBOBBEJCHUI MOMBITATHCS J1I0KA3aTh CBOIO «IPOPECCHOHAIBHYIO TPYA0BYIO IPUTOTHOCTH
U MIPOJOJDKUTH HaxouThcs B OPI, 000CHOBBIBast 3TO MOUCKOM «KaKOTO-TO» MECTa paboThl, HO Ha
caMoOM Jiesie He MpeANnpUuHUMas JJis 3TOT0 HUKAKUX YCHUJIMHM M OCTaBasiCh «COLUATbHBIMU TYHES -
LHaMM».
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3noynorpeOieHust He HCKIIIOYEHBI U B PaAMKaxX «KapThl BO3MOXXHOCTEH» / OaJUIbHOM CUCTEMBI.
Omna Takxe co3aaéT onpeenéHHble OI0POKPATHYECKUE IPEUMYIIECTBA JJI1 HHOCTPAHHBIX IPAXKAaH,
HE UMEIOUINX KOHKPETHBIX MPEIOKEHHUH 0T paboTonaTeneii, He 00J1aAatonuX JOCTaTOYHON KBaJU-
¢bukamuei, HoO KenarIuX opUINaIbHO 0Ka3aThCsl Ha Tepputopur ['epmanuu.

OcHoOBHasl 4yacTh TPYJOBOM MMMHUIPALMU J0 CUX IOpP IMPUXOAMUIIACh HA Ipa)<1aH, NpUObIBaB-
mux u3 crpad EC. OqHako 3TOT MMMHUIPALIMOHHBIN OTEHIMAI CHUXKAETCS U3-3a MIPOLIECCOB CTape-
HUSl U COKpAIllEHUsl HACEIEHMsI aHAJIOTUYHBIX TepMaHCcKuM. CTpaTerndyeckoi 3ajauyeil CTaHOBUTCS
npuBJeuYeHNe paOOTHUKOB U3 TPETbUX, OCOOCHHO HEEBPOIEHCKUX CTPaH, B TOM UHUCIIE U3 TEX, C KEM
®PI" corpyanunuaer B chepe nomoniu/coneiicteus passuruto (Entwicklungspolitik). Takoe B3anmo-
JeWCTBUE TOJDKHO OBITh HANIPABJICHO Ha JIOJTOCPOYHOE BO3JIEHCTBUE HA PBIHOK TPYJa, BKIIOYAs Psilt
XOPOIIO 3aPEKOMEH/IOBABIINX B MPOILIBIE TOAbI HHCTPYMEHTOB/MEXaHU3MOB HaiiMa paboueil CHITbI
Ha 3apyOeXHbIX pbIHKaX. DkcrepTsl PoHa HAYKH M MOJUTHKHU MMOAYEPKUBAIOT, YTO B MOCIEIYIO-
mue roabl ['epmanus NOKHA YAETSATh 0C000€ BHUMAHUE BBICTPAUBAHHIO KOHCTPYKTHBHBIX OTHO-
IIEHUH C 11eJIeBOM IPYIIION CTpaH, B OCHOBE KOTOPBIX JIOJKHBI ObITh «IIPUHIIMIIBI CIIPABEIUBOCTH,
napTHEPCTBA, Y4€Ta UX MHTEPECOB, YBOKCHHUS MPaB TPYASLIUXCI-MUTrpaHToB» (Angenendt, Knapp,
Kipp 2023). Cornacumest ¢ TeM, 4TO KIMEHHO TaKOM MOIXOJ B YCIOBHSX POCTa KOHKYPCHIIUH TIPO-
MBIIUICHHO Pa3BUTHIX CTPaH 3a KBATHU(PHUIUPOBAHHYIO pabouyro CHITy MOKET JaTh I 'epmManuu onpe-
NeNEHHbIE KOHKYPEHTHbIE ITpenMyiecTBa. OHM MOTYT ObITh YCHIICHBI, €CIIM HEMELIKOE TOCYAapCTBO
BHHUMATEJIbHO U3YUYUT U UCIOJB3YET MEXIYHApOAHbIN OMNBIT HaliMa MHOCTPAHHBIX KBaTU(PUIUPO-
BaHHBIX paOOTHUKOB. O/IHAKO, KaK MOKa3bIBACT MPAKTHKA, yCII€Xa B 3TOM HAIIPABJICHUU MOKHO J10-
CTHYb, JIUIIb 00ECTIEYMB KOMILJIEKCHOE COTPYIHUYECTBO MEXKITY BCEMU MPOGMIBHBIMA MUHHCTEP-
CTBAaMH, a TAK)KE OPraHU30BaB OOCYX/IEHUE TaHHOW TEeMbl IPEJCTaBUTENIAIMU (heepabHOM BIIACTH,
aKTUBHOM YacCTH rpa’kJaHCKOr0 00IleCTBa, YaCTHOro OM3Heca, 00pa3oBaHUs U HayKU.

* * *

Hossle nonoxenus 3akoHa 0 KBaM(pUIMPOBAaHHON pabodell cuiie criocoOHbI yBEIUYUTh M-
MUTPAllMOHHbIE TOTOKU ClieNUanucToB. OUEeBUIHO, YTO B IIEPBYIO OYEpeab PeUb UAET O rpaXkaaHax
roCyJapcTB, BXOJAMX B EBpocoro3, U 0 rpaHuyaiinx ¢ HUM crpaHax. OHU HO-TIpexHeMy OynyT
COCTaBJISITh OCHOBHOM BHEIIHUN MCTOYHUK JUIsl BBIPABHUBAHUS CTPYKTYPHBIX IIEPEKOCOB HAa HEMEII-
KOM PBIHKE TpyZa.

Jlig yBenu4eHus MPUTOKa KBaTU(ULIUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB IO JE(UIUTHBIM CIIEIHAIbHO-
CTSIM HEOOXOJJMMO IMOBBIIIATE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh FePMaHCKOI0 COIIMATIbHO-I)KOHOMHUYECKOTO
MPOCTpaHCTBA. B MoiMHONM Mepe 3TO OTHOCUTCSA K MHOCTpPaHHOU pabouelt cuiie, KOTopas ykKe Haxo-
auTcst B ['epMaHny M KOTOPYIO HAJ0 yIepKaTh N0 KpallHEN Mepe B CPEJHECPOYHON NIEPCIIEKTHUBE.

Hemmemnemy u OyaymieMy KoaquuoHHBIM IpaBuTenscTBam OPI™ npeacront npoaomxuts pe-
¢dbopmMHpOBaTh CpefiHEee U BbIcliee 00pa30BaHUE B YCIOBUAX MPOUCXOALIel 1udpoBoit TpaHchop-
Maluu BceX OOIIECTBEHHBIX U IKOHOMUYECKHX chep U HEOOXOIMMOCTH CBOEBPEMEHHO MPOTHO3U-
pOBaTh U3MEHEHHUE CIIPOCca XO3SAHCTBYIOMIMX CYOBEKTOB Ha T€ WIM WHBIE crienuaibHOoCTH. Haxoauts
ONTHMAaJbHbIE OTBETHl HA TaKHW€ BHI30BHI BO3MOXXHO TOJHKO B paMKaX TECHOI'O B3aMMOJEHCTBHS
MEX/y BCEMU YYaCTHHUKaMM, UMEIOIIMMHU OTHOIIEHUE K (OPMHUPOBAHUIO PAMOYHBIX IITaHIOPTHBIX
ycioBuil. Beayuiyro poibs cpeau HUX MO-TIpeKHEMY UrpaeT (enepayibHas BiaacTb. OcTaBuivecs 10
OYepeHbIX BHIOOPOB B OyHJAECTAr JBa rojfa MOKaxyT, CIIOCOOHA JIM HBIHEMIHAS Koanuius 3¢ dex-
THUBHO HCIIOJb30BaTh HOBBIM MHCTPYMEHTApUil MO PETYIUPOBAHUIO MTPUTOKA KBATHU(PHUIIMPOBAHHBIX
KaJIpOB JIJIs TIOBBIILIEHUS IPUBJIEKATEIEHOCTH CBOETO X034MCTBEHHO-TIOJUTUYECKOTO ITPOCTPAHCTBA
B YCJIOBHSIX €r0 MEPEX0/1a K KIMMaTUIECKA HEUTPAIIbHOW SKOHOMHKE.

Hayuno-ananumuueckuii ecmuux ME PAH, 2023, Ne 5



CocmosHue u nepcnexmuebl UMMUSpayuy ... 85

Cnucok aureparypsbl / References

Angenendt, S., Knapp, N., Kipp, D. (2023). Deutschland sucht Arbeitskrifte: Wie die Arbeits-
krafteanwerbung entwicklungsorientiert, nachhaltig und fair gestaltet werden kann. SWP-Studie.
Ne 1. Berlin. DOI: 10.18449/2023S01

Anzahl der Auswanderer aus Deutschland von 1991 bis 2022. Statista. 06.2023. Available at:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/157440/umfrage/auswanderung-aus-deutschland/  (ac-
cessed 12.10.2023).

Anzahl der Zuwanderer nach Deutschland von 1991 bis 2022. Statista. 06.2023. Available at:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/28347/umfrage/zuwanderung-nach-deutschland/  (ac-
cessed 12.10.2023).

Arbeitsmarkt fiir Ausldnder (Monatszahlen). Bundesagentur fiir Arbeit. 09.2023. Available at:
https://arbeitsagentur.de (accessed 12.10.2023).

Arbeitsmarktintegration von Fluchtmigranten und Prognosen zukiinftig erforderlicher Arbeits-
migration Dokumentation WD 6 — 3000 — 031/22. 9 S.

Auswandern: Warum immer mehr Menschen Deutschland verlassen! Gruenderfreunde. 22.02.-
2023. Available at: https://gruenderfreunde.de/auswandern-warum-immer-mehr-menschen-deutschl
and-verlassen/#:~:text=Die%20hohe%20Arbeitslosenquote%2C%20die%20hohen,Karriereentwickl
ung%20und%?20eine%20h%C3%B6here%20Lebensqualit%eC3%A4t (accessed 12.10.2023).

Ausldndische Arbeitskriafte am deutschen Arbeitsmarkt. Bundesagentur fiir Arbeit Statistik.
02.2023. Available at: https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-
im-Fokus/Migration/Generische-Publikationen/AMkompakt-Auslaendische-Arbeitskraefte-am-
deutschen-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=2 (accessed 12.10.2023).

Berufsgruppen mit den meisten der BA gemeldeten offenen Arbeitsstellen am ersten Arbeits-
markt in Deutschland im August 2023. Statista. Available at: https://de.statista.com/statistik/daten/
studie/310264/umfrage/verteilung-der-offenen-arbeitsstellen-in-deutschland-nach-berufsklassen/
(accessed 12.10.2023).

Einzelfragen zum Fachkraftemangel und zur Fachkréftesicherung in Deutschland (2022). Deut-
scher Bundestag. Wissenschaftliche Dienste. Dokumentation WD 6 — 3000 — 093/22.

Entwicklung der Gesamtbevolkerung Deutschlands von 1871 bis 2022 (in 1.000). Statista.
06.2023. Available at: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1358/umfrage/entwicklung-der-
gesamtbevoelkerung-deutschlands/ (accessed 12.10.2023).

Fachkriaftemangel — mit gravierenden Folgen. DIHK. 2021. Available at:
https://www.dihk.de/de/themen-und-positionen/fachkraefte/beschaeftigung/fachkraeftereport-
2021/fachkraeftemangel-mit-gravierenden-folgen--61818 (accessed 12.10.2023).

Geiger, M., Hanewinkel V. (2014). Politik der Arbeitsmigration: Aktuelle Entwicklungen und
Diskurse in Deutschland und Europa. In: Gans, P. (ed.) (2014). Raumliche Auswirkungen der inter-
nationalen Migration. Verlag der ARL — Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung. Hanno-
ver: 162-177. Available at: https://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0156-0754096 (accessed 12.10.2023).

Geis-Thone, W. (2021). Mogliche Entwicklungen des Fachkréfteangebots bis zum Jahr 2040.
IW-Report 11/2021, April. Kbln. Available at: https://www.iwkoeln.de/studien/wido-geis-thoene-
moegliche-entwicklungen-desfachkraefteangebots-bis-zum-jahr-2040.html (accessed 12.10.2023).

Gesetz zur Weiterentwicklung der Fachkrifteeinwanderung. Bundesgesetzblatt, Teil 1, No217
vom 18.08.2023. Available at: https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2023/217/\VO.html (accessed
12.10.2023).

Hartmann, M. (2016). Auswirkungen der Migration auf den deutschen Arbeitsmarkt. Statisti-
sches Bundesamt. WISTA. Sonderheft Arbeitsmarkt und Migration: 69-82.

Hayuno-ananumuueckuii eecmuux UE PAH, 2023, Ne 5


https://de.statista.com/statistik/daten/studie/157440/umfrage/auswanderung-aus-deutschland/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/28347/umfrage/zuwanderung-nach-deutschland/
https://arbeitsagentur.de/
https://gruenderfreunde.de/auswandern-warum-immer-mehr-menschen-deutschl%20and-verlassen/#:~:text=Die%20hohe%20Arbeitslosenquote%2C%20die%20hohen,Karriereentwickl ung%20und%20eine%20h%C3%B6here%20Lebensqualit%C3%A4t
https://gruenderfreunde.de/auswandern-warum-immer-mehr-menschen-deutschl%20and-verlassen/#:~:text=Die%20hohe%20Arbeitslosenquote%2C%20die%20hohen,Karriereentwickl ung%20und%20eine%20h%C3%B6here%20Lebensqualit%C3%A4t
https://gruenderfreunde.de/auswandern-warum-immer-mehr-menschen-deutschl%20and-verlassen/#:~:text=Die%20hohe%20Arbeitslosenquote%2C%20die%20hohen,Karriereentwickl ung%20und%20eine%20h%C3%B6here%20Lebensqualit%C3%A4t
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Migration/Generische-Publikationen/AMkompakt-Auslaendische-Arbeitskraefte-am-deutschen-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Migration/Generische-Publikationen/AMkompakt-Auslaendische-Arbeitskraefte-am-deutschen-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Migration/Generische-Publikationen/AMkompakt-Auslaendische-Arbeitskraefte-am-deutschen-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1358/umfrage/entwicklung-der-gesamtbevoelkerung-deutschlands/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1358/umfrage/entwicklung-der-gesamtbevoelkerung-deutschlands/
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2023/217/VO.html

86 Bnaoucnae Benos

Jansen A. (2022) Die Fachkriftesituation in IT-Berufen. KOFA_Kompakt. Ne2. Available at:
https://www.kofa.de/media/Publikationen//Fachkraeftesituation_IT_Berufe.pdf (accessed 12.10.
2023).

In den meisten Start-ups muss man kein Deutsch konnen. Die Zeit. 18.09.2023. Available at:
https://www.zeit.de/news/2023-09/18/in-den-meisten-start-ups-muss-man-kein-deutsch-koennen#
:~:text=In%20einer%20am%20Montag%20ver%C3%B6ffentlichten,Englisch%20als%200ffizielle
%20Unternehmenssprache%20entschieden (accessed 12.10.2023).

Index der Arbeitsproduktivitit je Erwerbstitigen in Deutschland von 1991 bis 2022. Statista.
03.2023. Available at: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/974210/umfrage/produktivitaet-
je-erwerbstaetigen-in-deutschland/#:~:text=Im%20Jahr%202022%20lag%20der,Arbeitsproduktivit
%C3%A4t%20um%200%2C46%20Prozent (accessed 12.10.2023).

Kontexte und Ursachen der Abwanderung auslédndischer Fachkrifte aus Deutschland. IAW-
IMPULSE. Ne 6. 2022.

Molodikova, I.N., Lyalina, A.V. (2017). Territorial Differences in the Attitudes to the Migration
Crisis in Germany: The Political Aspect. Baltic Region 2(9): 60-75. DOI: 10.5922/2079-8555-2017-
2-5

Peichl, A., Sauer, S., Wohlrabe, K. (2022). Fachkridftemangel in Deutschland und Europa — His-
torie, Status quo und was getan werden muss. Schnelldienst. 12.10.2022. 70-75.

Pries, L. (2018). Internationalisierung von Arbeitsmobilitdt durch Arbeitsmigration. Handbuch
Arbeitssoziologie 6: 451-473. DOI: 10.1007/978-3-658-21704-4_15

Prognose der Einwohnerzahl von Deutschland von 2021 bis 2070 (in Millionen). Statista.
12.2022. Available at: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1446/umfrage/bevoelkerungsvo
rausberechnung-deutschland/ (accessed 12.10.2023).

Regniet, Th. (2023). Wenn Unternehmen das Personal ausgeht — Ein Uberblick zum Fachkrifte-
mangel. WirtschaftsWoche. 12.04.2023. Available at: https://www.wiwo.de/politik/deutschland/
fachkraeftemangel-in-deutschland-wenn-unternehmen-das-personal-ausgeht-ein-ueberblick-zum-
fachkraeftemangel/28936056.html (accessed 12.10.2023).

Sackmann, Ch. (2023). Kehrtwende am Arbeitsmarkt? In welchen Branchen jetzt die Stellen rar
werden. Focus. 06.10.2023. Available at: https://www.focus.de/finanzen/news/arbeitsmarkt/schle
cht-fuer-arbeitslose-kehrtwende-am-arbeitsmarkt-in-welchen-branchen-jetzt-die-stellen-rar-
werden_id 218995241.html (accessed 12.10.2023).

Ciccero. 28.08.2023. Available at: https://www.cicero.de/wirtschaft/migration-
fachkraftemangel-renten-auswanderung (accessed 12.10.2023).

Tiedemann J., Quispe V. (2023) Fachkriftereport Juni 2023 — Leichter Riickgang der Fachkrif-
teliicke. KOFA Kompakt. Ne8. Available at: https://www.iwkoeln.de/studien/jurek-tiedemann-
valeria-quispe-leichter-rueckgang-der-fachkraefteluecke.html (accessed 12.10.2023).

Wanderungssaldo Deutschland — Saldo der Zuziige und Fortziige bis 2022. 28.08.2023. Availa-
ble at: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/150438/umfrage/saldo-der-zuzuege-und-
fortzuege-in-deutschland/ (accessed 12.10.2023).

ba6pies, B.1O. (2020). Biusaue Tpy10BOii MMMHUIpallMU Ha phIHOK Tpyaa. Bectnuk EBpaszuii-
ckoii Hayku 1(12). [Babyshev, V. (2020). The impact of labor immigration on the labor market. The
Eurasian Scientific Journal 1(12). (in Russian).]. Available at:
https://esj.today/PDF/51ECVN120.pdf (accessed 12.10.2023).

benos, B.b. (2018). Murpaunonusiii kpusuc B ['epmanuu u EBpocoro3e — CloKHbIM MOKCK ITy-
Teit pemieHust // Ananutudeckue 3anucku UE PAH 29(125): 1-6. [Belov, V.B. (2018). The migra-
tion crisis in Germany and the European Union is a complex search for solutions. Analytical papers

Hayuno-ananumuueckuii ecmuux ME PAH, 2023, Ne 5


https://www.zeit.de/news/2023-09/18/in-den-meisten-start-ups-muss-man-kein-deutsch-koennen#:~:text=In%20einer%20am%20Montag%20ver%C3%B6ffentlichten,Englisch%20als%20offizielle%20Unternehmenssprache%20entschieden
https://www.zeit.de/news/2023-09/18/in-den-meisten-start-ups-muss-man-kein-deutsch-koennen#:~:text=In%20einer%20am%20Montag%20ver%C3%B6ffentlichten,Englisch%20als%20offizielle%20Unternehmenssprache%20entschieden
https://www.zeit.de/news/2023-09/18/in-den-meisten-start-ups-muss-man-kein-deutsch-koennen#:~:text=In%20einer%20am%20Montag%20ver%C3%B6ffentlichten,Englisch%20als%20offizielle%20Unternehmenssprache%20entschieden
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/974210/umfrage/produktivitaet-je-erwerbstaetigen-in-deutschland/#:~:text=Im%20Jahr%202022%20lag%20der,Arbeitsproduktivit %C3%A4t%20um%200%2C46%20Prozent
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/974210/umfrage/produktivitaet-je-erwerbstaetigen-in-deutschland/#:~:text=Im%20Jahr%202022%20lag%20der,Arbeitsproduktivit %C3%A4t%20um%200%2C46%20Prozent
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/974210/umfrage/produktivitaet-je-erwerbstaetigen-in-deutschland/#:~:text=Im%20Jahr%202022%20lag%20der,Arbeitsproduktivit %C3%A4t%20um%200%2C46%20Prozent
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-658-21704-4_15
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1446/umfrage/bevoelkerungsvo%20rausberechnung-deutschland/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1446/umfrage/bevoelkerungsvo%20rausberechnung-deutschland/
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-in-deutschland-wenn-unternehmen-das-personal-ausgeht-ein-ueberblick-zum-fachkraeftemangel/28936056.html
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-in-deutschland-wenn-unternehmen-das-personal-ausgeht-ein-ueberblick-zum-fachkraeftemangel/28936056.html
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fachkraeftemangel-in-deutschland-wenn-unternehmen-das-personal-ausgeht-ein-ueberblick-zum-fachkraeftemangel/28936056.html
https://www.focus.de/finanzen/news/arbeitsmarkt/schle%20cht-fuer-arbeitslose-kehrtwende-am-arbeitsmarkt-in-welchen-branchen-jetzt-die-stellen-rar-werden_id_218995241.html
https://www.focus.de/finanzen/news/arbeitsmarkt/schle%20cht-fuer-arbeitslose-kehrtwende-am-arbeitsmarkt-in-welchen-branchen-jetzt-die-stellen-rar-werden_id_218995241.html
https://www.focus.de/finanzen/news/arbeitsmarkt/schle%20cht-fuer-arbeitslose-kehrtwende-am-arbeitsmarkt-in-welchen-branchen-jetzt-die-stellen-rar-werden_id_218995241.html
https://www.cicero.de/wirtschaft/migration-fachkraftemangel-renten-auswanderung
https://www.cicero.de/wirtschaft/migration-fachkraftemangel-renten-auswanderung
https://www.iwkoeln.de/studien/jurek-tiedemann-valeria-quispe-leichter-rueckgang-der-fachkraefteluecke.html
https://www.iwkoeln.de/studien/jurek-tiedemann-valeria-quispe-leichter-rueckgang-der-fachkraefteluecke.html
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/150438/umfrage/saldo-der-zuzuege-und-fortzuege-in-deutschland/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/150438/umfrage/saldo-der-zuzuege-und-fortzuege-in-deutschland/

CocmosHue u nepcnexmuebl UMMUSpayuy ... 87

of IE RAS 29(125): 1-6. (in Russian).] Available at:
https://www.instituteofeurope.ru/images/uploads/analitika/2018/an125.pdf (accessed 12.10.2023).

benos, B.b. (2020). MurpanuoHHbie acnekTsl mpenceaarenscTBa ['epmanuu B coBere EC //
Hayuno-ananutnueckuii Bectuuk E PAH 4: 7-14. [Belov, V.B. (2020). Migration aspects of
Germany’s presidency of the EU Council. Nauchno-analiticheskij vestnik IE RAN 4: 7-14. (in Rus-
sian).]. DOI: 10.15211/vestnikieran42020714

Kapnayxoga, E.E., Becenpaukona, JI.W., Jlobanosa, H.C. (2019). XapakTep u qTuHaAMHKA MUTpa-
IIMA B COBpEMEHHOU ['epMaHMM: UCTOPUUYECKUIA M TOJUTHYCCKUNA KOHTEKCTHI // BectHuk Hwmkero-
poxackoro yuusepcutera uM. H.U. JlobaueBckoro 3: 17-22. [Karnaukhova, E.E., Veselnikova, L.1.,
Lobanova, N.S. (2019). The character and dynamics of migration in Germany: historical and politi-
cal perspective. Bulletin of Nizhny Novgorod University named after. N.I. Lobachevsky 3: 17-22.
(in Russian).].

Hapexnuu, A.E. (2022). CoBpemeHHast mMurpanust B I'epMaHuu: OCOOCHHOCTH M TPEHIBI //
JEMUC. Jlemorpabuueckue uccinenoBanus 1(2): 163-174. [Nadezhdin, A.E. (2022). Modern mi-
gration in Germany: features and trends. DEMIS. Demographic Research 1(2): 163-174. (in Rus-
sian).]. DOI: 10.19181/demis.2022.2.1.13

Po3anoBa, M.C. (pen.) (2016). TpynoBas MUTpaLUsl ¥ MOJUTHKA UHTETPALlMK MUTPaHTOB B ['ep-
Manuu u Poccun. CII6.: LleHTp rpakqaHCKUX, COIMANBHBIX, HAYYHBIX U KYJIbTYPHBIX HHHUIIMATHB
«CTPATETI'US»; Ckudus-npunt. [Rozanova, M.S. (ed.) (2016). Labor migration and migrant inte-
gration policy in Germany and Russia. Saint Petersburg: Center for Civil, Social, Scientific and
Cultural Initiatives «<STRATEGY »; Scythia-print. (in Russian).].

Casockyi, M.C. (2020). Ummurpanus 8 ®PI" Bo Bropoii monosune XX Beka // Bectuuk Moc-
koBckoro yuuepcurera. Cepust 5. I'eorpadus 6: 86-98. [Savoskul, M.S. (2020). Immigration to
Germany in the second half of the twentieth century. Bulletin of Moscow University. Series 5. Ge-
ography 6: 86-98. (in Russian).].

Tonmauera, A.1O. (2019). Murpantei-mycyiabmane B ['epmanun: mpooiemsl ananrtaiuu // Co-
[IHOJIOTHYECKast HayKa M colranbHas npaktuka 3: 57-71. [Tolmacheva, A.Yu. (2019). Muslim Mi-
grants in Germany: Problems of Adaptation and Integration. Sociological Science and Social Prac-
tice 3: 57-71. (in Russian).]. DOI: 10.19181/snsp.2019.7.3.6689

Xpumikesud, T.I'. (2017). PernonanbHas TMCIpONOPIIUs COBpEMEHHOM ['epMaHiK B KOHTEKCTE
npobnem ¢enepanusma // BectHuk IIckoBckoro rocynapcrBeHHoro ynusepcurera. Cepusi: Coru-
anmpHO-TyMaHHuTapHble Hayku 5: 45-56. [Khrishkevich, T.G. (2017). Regional disproportion of mod-
ern Germany in the context of problems of federalism. Bulletin of Pskov State University. Series:
Social Sciences and Humanities 5: 45-56. (in Russian).].

Hayuno-ananumuueckuii eecmuux UE PAH, 2023, Ne 5


https://www.instituteofeurope.ru/images/uploads/analitika/2018/an125.pdf
https://doi.org/10.19181/demis.2022.2.1.13

