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Anexcanop KOTOB

MOPCKOM CEKTOP SKOHOMUKHA 'EPMAHUU:
10 1 BO BPEMJ TAHAEMHWHA

Annomayusn. Kax unoycmpuanvho pazeumas cmpaua ¢ 00abuol dxcnopmuot keomou I epma-
HUSL HEMBICIUMA 0e3 HA0EHNCHO20 U KOMNIEKCHO PA368UMO20 MOPCKO20 U 6HYMPEHHEe20 cYO0X00CmEd.
Cyoocmpoenue, 06ycmpoticmeo 8600HbIX nymeti, NOpMbl U NO2UCTNUKA, MOPCKUE MEeXHONI02UU, UcCe-
008anus U paspabomru, HAyKOEMKULL CepeuUc GopmMupyiom KapKac MopcKo20 CeKmopa Xo3:icmad,
83AUMOCEA3aHbL U 0becneuusarom decnepedoUny0 mpaHcnoOpmuposKy moeapos u aoeil. B cmamoe
AHAU3UPYEMCs HAPOOHOXO3AUCTNEEHHAS 3HAYUMOCNb MOPCKO20 XO3AUCEA 8 COBPEMEHHOU IKOHO-
muxe 'epmanuu. Ilokasano, 4mo nomMumo 8bINOJIHeHUs COOCMBEEHHO MPAHCNOPMHOU QYHKYUU d2ma
ompacib obecnedugaem 3anycK 8aANCHbIX MYTbMUNIUKAMUBHBIX d¢hhexmos 6 yenrom. IIpunumas 6o
BHUMAHUE 8bI308bl KIUMAMUYECKOU NOIUMUKU, UHHOBAYUOHHAS POlb HEMEYKO20 CYOOCMPOeHUsl OY-
0em yCunueamvcsl, HeCMOMpPs Ha CHUMCEHUE NPeONPUHUMAMENbCKOU aKMUBHOCMU 8 Nepuod naHoe-
muu. Ommeuas, 4mo ompacib HAXOOUMCS neped HeONnpeOdelEéHHbIM OVOyuuUM, cledyem NoO4epK-
HYMb, Y4Mo nocie nanoemuu ghedepairbHoe npasumenbcmeo NOCblidem 4YEmKULl CUSHAL 0 MOM, 4Mmo
Cyo0oCmpoumenbHas NPOMbIUIEHHOCIb A6IAemcs MOMOPOM NOCMKPUSUCHO20 PA38Umus, 20e MHO-
20e 3a8uUcUum om HOBbIX UHBECUYUL 8 NOO2OMOBKY KA0pO8, pacuiupeHus yugposuzayuu, npumene-
HUsL HOBbIX 681008 monauea. Qbo3naweHo, umo 3mo nompedyem b6ovueli cubkocmu npu Hopmupo-
8aHUU 3aKA3a HA PA3IUYHble MUnsl cy008, TUKEUOAYUU OI0pOKpAMU4ecKux 6apbepos npu peaiusa-
Yuu UHGPACMPYKMYPHBIX 800HBIX NPOEKMOS.

Kniouesvie cnosa: I'epmanus, MopcKkas 5KOHOMUKA, MOPCKOU MPAHCNOPM, PEYHOU MPAHCHOPM,
nopmwl, KAHAbL, MYTbMUNIUKAMUEHBIU P pexkm, cyoocmpoeHue.

IJKOHOMMYECKASI 3HAYUMOCTb MOPCKOTro xo3silicTBa ['epmannu

OOecnicueHre MMIIOPTHO-IKCIIOPTHBIX OMEpaIlyii, 3HAYUTEIbHAsT YacCTh MPOM3BOJCTBECHHBIX
nernodyexk OPI” nmpsiMo wim KOCBEHHO 3aBUCAT OT 3PHEKTUBHOTO (PYHKITMOHUPOBAHKS MOPCKOM KO-
nomuku (Maritime Wirtschaft), uto menaer e€ oMHUM M3 OCHOBHBIX CTOJIIIOB HEMEIIKOTO XO3SHCT-
BEHHO-TTOJMUTHYECKOTO TIPOCTPAHCTRA.

B npodunbHoii crpaternn Ha mepron o 2025 r. (Maritime Agenda)! denepansroe npasu-
TENILCTBO BIIEPBBIC MPEACTABHUIO KOMILICKCHBIN B3MJISA/] HA pa3BUTHE JaHHOH OTpaciiu® ¢ onpejerne-
HHEM IIEHTPAJIbHBIX cep AeITeTbHOCTH: YKPEIUICHHE COOCTBEHHOTO BUIa XO35HCTBEHHON aKTUBHO-
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! Maritime Agenda 2025. Fiir die Zukunft des maritimen Wirtschaftsstandorts Deutschland. Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi). 2017. URL.: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/maritime-
agenda-2025.pdf? _ blob=publicationFile&v=18 (mata obpamenns 28.07.2021).
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CTH U €€ MPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIX I[ENOYEK, MOPCKUX TEXHOJIOTUH (CYJOCTPOUTENbHBIX, H3Yy4de-
HUS JTbJa ¥ TOJSIPHBIX 00sacTelt, opIIopHOil BETPOIHEPTETHKH, TIOJIBOHON TEXHHUKH, TTTyOOKOBO/I-
HOM JOOBIYM PECYPCOB U JIp.), BO3MOKHOCTEH U(PPOBHU3AIMHU B 1IEJIOM /i1 POpMUPOBAHUS CTpaTe-
UK «cuHero poctay B crpanax ECH2. B HacTosimee BpeMs oTpacis I'epMaHiu 06eCIeanBaeT 0ko-11o
450 ThIC. pabOYUX MECT C 00BEMOM MPOJAXK OKOJIO 87 MIIPI €BPO.

MynbTuniaukaTuBHbIA 3¢ dekt 1 3ansToctu cocraisier 2,3 (100 pabounx MecT B MOPCKOA
otrpaciu co3narT emé 130 pabounx mecT B cTpane). B obecrnieuenun mpupocra 100aBICHHON CTO-
MMOCTH JTOT TOKa3aTellb cocTaBisier 2,5. /s cpaBHEHHs: B aBTOMOOWIBHON MPOMBIIUICHHOCTH
MYJIBTHUIUTHKATOP PaBeH 2,5, a o 100aBICHHON CTOMMOCTH — 2,13

Ycnexu u npodJsieMbl 0Tpacan

B 2019 r. Hemenkue Bephu cMOIIH JOCTHYL O0IIET0 TOBapoobopoTa B 5,7 MIIpA €BpO B I'pa-
XaaHckoM cyaoctpoernu. B 2019 r. moprdens 3aka3oB Takke ObUT BHYIIMTEIbHBIM — 18,7 Mipa
eBpo. Ha npoTspkeHnn MHOTHX JIET 9KCIIOPTHAsA KBOTa npesbimana 95%. [lanaemust kopoHaBupyca
CWJIBHO yJapHJjla 10 HEMELUKON CyTOCTPOUTEIbHON MPOMBIIUIEHHOCTH, CTaBIIEH 3a MPOIIEIIINE I0-
Ibl Y3KO CTIEMAIM3UPOBAHHON B OCHOBHOM Ha MOCTPOIKE KPYH3HBIX JaifHepoB (cM. Tad. 1).

Tabmuma 1
CprKTypa npoayKuuu Hemenkoro cypocrpoenus B 2008-2020 rr., %
008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020
Kpyusnusie cyna 19 30 65 57 70 75 78 70
SIXTBI 8 15 10 8 8 5 12 13
Tlpyrue 73 55 25 35 22 25 10 17

CocraBieHo aBTopom Ha ocHoBe: Jahresbericht 2020 /2021. Verband fiir Schiffbau und Meerestechnik e. V. URL:

http://vsm.de/de/jahresberichte/8311 (mara obpatenus 28.07.2021).

VYcnexu B CTpOUTENBCTBE POCKOLITHBIX KOpaOiel 1 SXT MPUHECTH HEMELKOH MPOMBIIIICHHO-
CTH POCT U MpU3HaAHHUE BO BCEM Mupe. Ho 1ieHoit upe3mepHoi riiodann3aiuy craia BCE€ MEeHbIas e¢
707l B OOCITY’>)KMBaHUU CETMEHTOB HAllMOHAJIILHOTO PHIHKA IPYTMMH THIIAMU CyAOB. Tak, CpaBHH-
TEJIBHO MPOCThIE KOHTEHHEPOBO3BI U TPY30BbIE CyJa B [ epMaHUU MTOUTH HE CTPOSTCA.

2020 r. OCHOBATEIBHO COTPSC ATy OM3HEC-MOJIETh U CPa3y OOHAPYKUIT U3OBITOYHOCTH UMEIO-
IIMXCS MOIIIHOCTEH — MPaKTHYECKU BHE3AIMHO CYIECTBEHHAs YaCTh HEMEIIKOTO CYyJOCTPOUTEIHHOTO
pBIHKA Ckanach (cM. Tabm. 2). Ha Bepdsax ¢ Hayaa maHaeMuu ObLIO MOTEPSTHO OKOJIO 2 ThIC. pabo-
yux MecT (ocobeHHO B GeaepanbHoit 3emiie MekieHOypr — [lepennsis [Tomepanwns). M3-3a rimobans-
HBIX OTPAaHUYCHUH OCHOBHBIC KPYHU3HBIE KOMITAHUH CTOJIKHYJIHCH C YOBITKAaMU U HE (DOPMHUPYIOT 3a-
Ka30B Ha HOBble Kopabmu. [To manueiM Coro3a cymocTpoenus u mopckoi texuuku (Verband fur
Schiffbau und Meerestechnik, VSM), ux ue oxxunaercs o 2024 r.*

OpHako ApaMaTUYHOCTh CUTYallMM MPHUAAET HE TOJBKO COKpAIICHUE JOJIH PbIHKA U MaJeHUE
crpoca. Pacmmpenne cynoCcTpOUTeIbHBIX MOIIIHOCTEH B A3HUU TaKKe CTABUT Mepel] HEMEIKUMU Bep-
(bsiMu HOBBIE BBI3OBBI. B pamkax mpomeinuieHHoN crpaterun «Caenano B Kurtae 2025y [lexun mpe-
CIIeIyeT IIeNIb UTPaTh JTUANPYIONIYIO POJIb B BRICOKOTEXHOJOTHYHOM KopabiecTpoeHHH (C MOMO-
1IbI0 aKTUBHOTO cyOocuaupoBanusi). [loaTromy B ciaoxkuBmmxcs ycnoBusix B ['epManuu — ocoOEHHO B
SKOHOMHUYECKH CIA0BIX PETUOHAX — MPEINPUHUMAIOTCS YCUITUS TI0 OCHOBATEIILHOMY «II€PE3aIyCcKy»

! Anexceenkosa E.C. Mopckast skoHOMEKa Mtammu B koHTekcTe 3eneroro kypca EC // Copemennas Epoma. 2021.
Ne2(102). C. 63-74. DOI 10. 15211/soveurope220216374

¢ Konecunkosa M.JI. Mopckas sxonomuka EC u COVID-19 // CoBpemennas Espoma. 2020. Ne4(97). C. 102-111. DOI
10.15211/soveurope42020102111
* Maritime Wertschopfung und Beschaftigung in Deutschland. Untersuchung fiir Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie. Bremen. April 2021. URL.: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Maritime%20Wirtschaft/ Mari-
tlme Wertsch%C3%B6pfung-Studie-Endbericht.pdf? _blob=publicationFile&v=8 (nata o6pamenus 28.07.2021).

Schiffbau in der Existenzkrise. Tagesschau. 04.05.2021. URL:

https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/schiffbau-in-existenzkrise-101.html (naTa o6pamenns 28.07.2021).
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OTpacyu, 9TOOBl 00ECTICUNTh €€ BBDKHBAHHC .

Tab6muna 2
Pa3zButne rpaxxaanckoro cygoctpoerus B 20142020 rr. (B MipJ €BpoO)

2014 2016 2017 2018 2019 2020
O6oport 6,4 54 59 5,1 5,7 5,1
CTOMMOCTB CJIAHHBIX MOPCKHX CYIO0B 2,4 2,4 3,1 2,5 3,1 2,1
DKCIOPT MOPCKHX CYIOB 2,2 2,3 3,1 2,5 3 2
KBoTa Ha 3KCIOPT MOPCKHUX CYIOB, %o 92 99 99 98 95 94,3
Hmeromuecs 3aka3bpl HA MOPCKHE CyJia 10,8 18,5 17,7 20,1 18,7 16,6
CpeaneroioBas 3aHATOCTb (ThIC.) 17,9 17,7 18 19,5 20,3 20,9

CocrasieHo aBropoM Ha ocHoBe: Sechster Bericht der Bundesregierung iiber die Entwicklung und Zukunfts- perspektiven der mari-
timen Wirtschaft in Deutschland. Bundesministerium  fir ~ Wirtschaft und Energie (BMWi), 2019. URL:
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/sechster-bericht-maritime-wirtschaft.html; Jahresbericht 2020/2021.
Verband fiir Schiffbau und Meerestechnik e. V. URL: http://vsm.de/de/jahresberichte/8311 (nata obparuenns 28.07.2021).

[TocnencTBust Kpu3uca OLIYHIAIOT HE TOJBKO Bepdu, HO W BCS MOpPCKasi MPOU3BOICTBEHHO-
cOpITOBas 1Ienouka. [Ipu CTpouTensCTBE CyHA MECTHBIC MOCTABIIMKN oOecrieunBatoT ot 70 mo 80%
nob6asienHou croumoctu. [1o qanaeiM Coro3a mammHocTpouteneit ['epmanuu (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e.V., VDMA), niepen kpusucom okosio 400 kommanuii ¢ 64,5 ThIC. CO-
TpyaHukoB B 2019 r. yBeanuunu obumii 066EM nponax 1o 11,1 mupa eBpo. Ito Ha 3,9% OGonblue,
yem B 2018 r. B HacTosimiee BpemMsi B KOMITaHUSIX, 00beAMHEHHBIX B pamkax VDMA B pabouyto rpyn-
ny «Mopckoe obopynoBanue u cucremb» (Marine Equipment and Systems) 3ausTo okoio 63 ThIC.
yenoBekK (cM. Tabu. 3). Ux o6muii 06opot B 2020 r. cokparuics Ha 4,9% no cpaBHenuto ¢ 2019 r. —
1o 10,5 mupn espo. [loprdens 3aka3zoB cxancs Ha 10,9%. OcHOBHAs MpUYMHA Ca/ia 3aKII0YacTCs
B TOM, YTO OTPACIb HEMEIIKHX MOPCKHX TOCTABIIMKOB — OT CYJOBBIX JBUTATENICH 1 OOPTOBOM AJIeK-
TPOHHKH JI0 PYJIEBBIX MEXAaHU3MOB M Pa3HOOOPA3HOTO CHENUAIBHOTO 000PYAOBAaHMUS — HAMHOT'O 11U~
pe, ueM cobcTBeHHO 00caykuBanue Bepdeii. Kommanuu VDMA Marine Equipment and Systems pas-
Opocansl 1o Bcelt ['epmMaHny, OHM HANPsAMYIO 00CITYKHUBAIOT MUPOBOW PBIHOK CYIOCTPOEHHS, MOP-
CKOM BeTpoaHepreTI/IKI/IZ.

Tabmuna 3
PazButne oTpaciu cymoCTpOUTETHHOTO CEPBUCA U TTOCTABIIIMKOB
(Schiffbau- und Offschore-Zulieferindustrie)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
O6oport (Mipa eBpo) 11,6 11,7 11,9 11,7 11,1 10,6 10,7 11,1 10,5
Ipupocr (%) 1 1 1,7 2 -53 -4.4 1,1 3,9 -49
3ansThie (THIC.) 68 68 67 67 65 63,5 63 64,5 63,1

CocrasieHo aBropom Ha ocHoBe: Sechster Bericht der Bundesregierung iiber die Entwicklung und Zukunfts- perspektiven der mari-
timen Wirtschaft in Deutschland. Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi), 2019.

B cynoctpouTenbHOM cepBUCE Ty4dIlle CUTYAIHs BHITISAUT C TOCYJapCTBEHHBIMU KOHTPAKTa-
MU, 0COOCHHO Ha KOpalJH Uik BOGHHOTO cekTopa. Bmecte ¢ Tem «lIpomMbiniuieHHBIN podcoro3 Me-
taumactoBy (Industriegewerkschaft Metall, 1IG Metall), ogun 13 rIaBHBIX MOCTABIIMKOB METalaa
JUTsl Kopabyel, oTMeuaeT HEeXBaTKy B ATOM cdepe amanora o0 oOIeil cTpaTeruu B MOCTKOBHIHBIN
MEPHOJ] U YKA3BIBAET, YTO NMPABUTEIBCTBEHHBIE 3aKa3bl JIOJDKHBI OBUIH OBITH BBITIOTHEHBI OCOOCHHO
OBICTPO, TaK KaK B YCIIOBHSIX BBIXOJIa U3 KPU3UCA HEJIB3s TEPATH JaKe HEOOJbIINE PEMOHTHBIC BEp-
¢bu c ux KOMIICTCHIIHSIMH".

! Deutschland  fordert  abgestimmte  EU-Strategie. Slddeutsche  Zeitung. 23.05.2019. URL:
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/schiffbau-friedrichshafen-deutschland-fordert-abgestimmte-eu-strategie-
dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-190522-99-334606 (nara oopamenus 28.07.2021).
2" Schiffbau-Zulieferer erwarten  Erholung des  Kreuzfahrtmarktes. Die  Welt. 07.06.2021. URL:
https://www.welt.de/regionales/hamburg/article231643155/Corona-Schiffbau-Zulieferer-erwarten-Erholung-des-
Kreuzfahrtmarktes.html (nara oopamienus 28.07.2021).

Zu sehr auf eine Karte gesetzt. Journalismus von links. 09.05.2021. URL: https://www.nd-
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ITopToBOE X0351iICTBO M BHYTPEHHM A PEYHOM TPAHCIIOPT

CnoXUBIIUICS «MCATBHBIN ITOPM» B CYJOCTPOCHUN HAKIIAJIBIBACTCS HA MOTEPIO JIOJIA PBIH-
ka Mmopckumu noépramu OPI" B cpaBHeHnu ¢ mOpramMu-koHKypeHTamu B EBporne, oco6eHHo B cdepe
00paboTku KoHTeitHEepoB. B 3TOM cermente peiHouHast 10t Porrepaama Beipocina ¢ 33,7% B 2015 1.
10 36,3% B 2019 r. Jlons AHTBepnieHa Beipocna ¢ 26,6 10 29,2% 3a tot ke nepuon. C apyrou cro-
poHsl, HUIIA nOpTOB bpemena ynana ¢ 15,4 no 12,0%, a gons ['amGypra — ¢ 24,3 no 22,5%1. 3a no-
cnenane 10 met Toproeeiid Guiot @PI” cokparumcs ¢ 6oiee uem 3 700 no mpumepno 2 000 Cy,I[OBZ.

CeBepo-HeMelKue MOPTHI CTATKUBAIOTCS C HEOOXOAMMOCTBIO MOIHATH CBOIO IICHOBYIO KOHKY-
peHTocnocoOHoCTh. JIBa KpynHenmux u3 Hux, ['amOypr u bpemepxadeH, ocoOEHHO CTpaaroT OT Te-
peBoJia MepeBAIOYHOTO TpaduKa K 3amaJHOSBPONEHCKUM KOHKYpeHTaM. B cBs3u ¢ aMOUIIMO3HBIMH
riaHaMu [loapiiy mo pacHIMpeHuIo CTPOUTENLCTBA €II€ OJJHOTO KPYIMHOTO KOHTEHHEPHOTO TePMHU-
nana B CBUHOYifchIe (ONBCK. Swinoujscie) B GyIyIeM MOKHO 0KHIATh NaTbHEHIINX IPAMBIX TIe-
peBO30K B banTtuiickoe Mope 3a CU€T HEMEUKUX KOHTEHHEPHBIX MraHToB".

CBsi3aHHBIE C MOPCKHM CEKTOPOM MH(PACTPYKTYpHBIE BOAHBIE MPOEKTHI B ['epManuu peanu-
3YIOTCSl ¢ OOJBIINM JIaroM 3a/iep>kku. Peub B mepByio ouepenb UAET O MHOTHX BaXKHBIX MPOEKTaX
BHYTPEHHHX IyTel, TaKMX Kak pacmupenue Bremnero n Hmkuaero Beszepa (AulRen- und Unterwe-
ser)*, mopckoro kanana Pocroka (Rostocker Seekanal)®, a Taxie BaHBIX (heepalbHBIX BOIHBIX
Tpacc kak kanan Dibba-Jlo6ek (Elbe-Liibeck-Kanal)®, Hosoro mumosa B Illapre6exe (Schleuse Li-
neburg in Scharnebeck)’ u apyrux. OT IIAHHPOBAHMS O PEANHM3ALUN TPAHCIOPTHBIX MPOCKTOB
WHOTJa MOTYT moTpeboBarbes AecstuineTus. Ha aTom ¢goHe Oonblve HaIekAbl BO3JAraroTcs Ha
MIPUHATHIN OyHIecTaroM B koHile HossOpe 2020 r. 3akoH 00 YCKOpEeHUH MHBECTHLHIA.

MepsI rocyiapcTBeHHOM NOJIEPKKH: KPHU3HC KAK BO3MOKHOCTD?

HecMoTpst Ha TSOKENYIO CUTYAIMIO B HEMEIIKOM CYJIOCTPOCHHH, TEKYIEe Pa3BUTHE PHIHKOB
MOYET IMO0Ka3aTh, YTO 3TO OBLI JIUIIb KPATKOCPOUHBIN KoJutanc. BmecTe ¢ TeM craja o4eBHIHA He-
00XOIMMOCTh JAUBEPCUPHUKAIINN MOPCKOM OTPACIIH B CTOPOHY HACHIIICHUS MOTPEOHOCTEN BHYTPEH-
HEro BOJIHOro TpaHcrmopra. demepaabHOE MPABUTEIBCTBO MOAICPKUBACT HEMEIKYIO CYIOCTPOH-
TEJNBbHYIO MPOMBIIUICHHOCTh B paMKax MpOrpamMM IMOMOUIH (OoHAa SKOHOMHUYECKOH CTaOMIU3aIiu
(Wirtschaftsstabilisierungsfonds, WSF) u mpaBui moaaepKKu 3aHATOCTH B PEXXMME HEMOJHOTO pa-
6ouero Bpemenu (Kurzarbeit).

aktuell.de/artikel/1151788.deutscher-schiffbau-zu-sehr-auf-eine-karte-gesetzt.html (nata oopamenns 28.07.2021).

Maritime Wirtschaft im Zeichen der Corona-Pandemie. Positionspapier von IHK Nord. 11.05.2021. URL: https://
www.ihk-nord.de/blueprint/servlet/resource/blob/5115008/cd6bfe225801996afd4d2b97f3985909/positionspapier-nmk-
2021-data.pdf (naTa oopamenns 28.07.2021).

Die deutsche Handelsflotte schrumpft weiter. Institut fir Seeverkehrswirtschaft und Logistik. URL:
https /Iwww.isl.org/de/news/deutsche-handelsflotte-schrumpft (nata o6pamenns 28.07.2021).

® Bidding process opened for new deepwater container terminal in Poland. Container Management. 30.11.2020. URL:
https://container-mag.com/2020/11/30/bidding-process-opened-for-new-deepwater-container-terminal-in-poland/ (mata
oOparenns 28.07.2021).

* Anpassung der AuBen- und Unterweser (Nord). Oldenburgische IHK. 06.07.2021. URL: https://www.ihk-
oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/infrastruktur/verkehrsprojekte/ausbau-der-aussen-und-unterweser-3390532
gﬂaTa oOpamienus 28.07.2021).

Bund finanziert Ausbau des Seekanals. Hansestadt Rostock. 28.11.2020. URL: https://www.nnn.de/30417247
https://www.nnn.de/lokales/rostock/hansestadt-rostock/Bund-finanziert- Ausbau-des-Seekanals-in-Rostock-
1d30417247 html (nara o6pamenus 28.07.2021).

® Ausbau des Elbe-Libeck-Kanals. IHK Schleswig-Holstein. URL: https://www.ihk-schleswig-holstein.de/standortpoli
tik/verkehrsinfrastruktur/wasserstrassen/ausbau-des-elbe-luebeck-kanals-1369338 (marta ob6pamenus 28.07.2021).

Bei Lineburg entsteht FEuropas groRte Schleuse. Hamburger Abendblatt. 04.10.2020. URL:
https://www.abendblatt.de/hamburg/harburg/article230583900/Bei-Lueneburg-entsteht-Europas-groesste-Schleuse.html
gﬂaTa obpamenus 28.07.2021).

Investitionsbeschleunigungsgesetz tritt in Kraft. MASLATON Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. 09.12.2020. URL:
https://www.maslaton.de/news/Investitionsbeschleunigungsgesetz-tritt-in-Kraft--n790 (zara obpamenns 28.07.2021).
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Hapsiny ¢ npyrumu ¢gakropaMu B HOCTKPU3HUCHBIN MEpUOa OTpacib OyIeT UCHBITHIBATh CHIIb-
HOE BIMSHME KIMMATHIECKON MOBECTKH . B ['epmannm nocraBiieHa LENb JOCTUKEHUS CYyI0XOACTBA
6e3 BeIOpocoB (emissionfrei) k 2030 r. K atomy Bpemenun deaepanbHOe MUHHCTEPCTBO SKOHOMUKH
u suepreruku (Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie) coemectHo ¢ denepanbroit 3eméit
MexknenOyprom — Ilepenneii [lomepanueit u ran3eiickum ropoaoM PocTokoM aHOHCHUPOBAIIA CTPO-
HTENBCTBO [EPBOTO KPYH3HOTO JaiiHepa 6e3 BEIGPOCOBZ.

[Tocne nnmuBIIMXCST HECKOJIBKO JIeT nedaTtoB (enepanpHoe mpaBuTenbcTBO P knaccupunm-
POBAJIO HAJTBOIHOE BOCHHO-MOPCKOE CYIOCTPOCHUE KaK KIIFOUEBYIO TEXHOJOTHUIO (TaKKe Il PEMOH-
Ta BOCHHBIX Kopabureii)®. ITo 03HAYACT, 4TO OCHOBHBIE CYIOCTPOHUTEIBHBIC KOMIICTCHIIHH HAXOIST-
Csl Teneph MOJ 3alUTON rocyJapcTBa U KOHTPAKTHI OOJIbIIIE HE HYKHO BBICTaBJISATh HA TOPTH 110 BCE-
My EC, a nomycTuMo 3aKa3biBaTh HEMOCPEACTBEHHO Ha HEMEUKHUX Bep(hsax. ITo U OyAeT onepaTus-
HO JIeNaThCs B YCKOPEHHOM IPOIIecce 3aKyIOK.

Jpyroii Mepoil moAIEePKKH CTayia mporpaMmma (pMHaAHCUPOBAHUSI MHHOBAITMOHHBIX TEXHOJOTUH
noptoB (Innovative Hafen Technologies, IHATEC), npenna3nadeHHas [isl TOBBIIICHUS KOHKYPEH-
TOCITOCOOHOCTH MOPCKOHM U BHYTPEHHEW BOJAHOU MHPPACTPYKTYPHI, CTUMYJIUPOBAHUS B TOPTAX II€-
PEBaJIKU TPY30B, MPOJIOKEHUS Pa3BUTH IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN U pa3pabOTKU peleHu JIIs 3a-
LA TBI OKPY’KAIOIIEH cpefIbl 1 KimMaTa®. COrIaCHO TeKyIeMy (pHHAHCOBOMY IIAHHPOBAHMIO, HA Pe-
anuzanuio nporpammsl IHATEC Beineneno 49 mutH eBpo Ha niepuon o 2024 r.? CoxpaHenue 3aHs-
TOCTH KBATH(DHUIIMPOBAHHBIX padOUYUX B CyIOCTPOCHUN 0OECTICUNBACTCS MHUIIMATHBOU (eaepaabHO-
Tro MI/IHI/ICTepCTBa OKOHOMHKH M SHCPIrCTUKU TIOA HA3BAHUCM «I/IHHOBaLII/IOHHOG CyaAOCTpPpOCHUC
obecrieurBaeT KOHKYPEHTHOCITOCOOHBIE paboune mecta» (Innovativer Schiffbau sichert wettbe-
werbsfahige Arbeitsplatze)’.

W3 MHCTpYMEHTOB peanu3aly KIMMAaTHUYECKON MOBECTKU MPEANOYTUTENbHBIM CTAHOBUTCS
(MHAHCOBOE CTUMYJIMPOBAHUE 3AMPABKU CYAO0B CXKIKEHHBIM MpupoaHbM razom (CII), crpoutens-
CTBO MOOWJILHOM 3ampaBOYHOM MHGPACTPYKTYpPHI, B TOM YHUCIIE AJISl allbTEPHATUBHBIX BO30OHOBIIS-
€MbIX UCTOYHHNKOB TOHJII/IBaB. B »Tom maHe CJICAYCT OTMCTUTL PYKOBOJCTBO IO (bHHaHCI/IpOBaHI/IIO
ycroitunBoii moaepHu3anuu npudpexHsix cynoB (Nachhaltige Modernisierung von Kistenschiffen,
NaMKU), scrynuinee B cuiny 1 suBaps 2021 r. OHO npeHa3sHavYeHo T MOICP)KKH IPOEKTOB, Ha-
MPaBJICHHBIX Ha YJIY4IICHHE 3aIIUTHI OKpYXKaIoIIel cpeibl U KIMMara, a Takke dHeprodPpQexTHB-
HOCTH, B TOM YHCIIC ITyTéM MOJCPHM3AIMN ABHTaTENeH [T COKPAICHHs BHIGPOCOB B arMocdepy’.

! KoroB A.B. DkoHOMHYECKas M HHBECTHIIMOHHAS TIOTHTHKA B IIepHoJ| KopoHasupyca // [epmanmst. 2020. M.: UE PAH,
2021. C. 52-77.

2 Nationale Maritime Konferenz 2021. BMWi. URL: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/nationale-maritime-
konferenz 2021.html (nata obpauenus 28.07.2021).

¥ Kabinett beschlieRt wie erwartet: Marineschiffbau wird Schliisseltechnologie. Augen Geradeaus. 12.12.2020. URL:
https://augengeradeaus.net/2020/02/kabinett-beschliesst-wie-erwartet-marineschiffbau-wird-schluesseltechnologien/
nata oopamienus 28.07.2021).

Bbenos B.b. Lludposas tpancdopmanus ['epmanuu B ycinoBusx KopoHakpusuca / HaydHo-aHanMTHYECKHH BECTHHK
UE PAH. 2021. Ne3(21). C. 84-93. DOI 10.15211/vestnikieran320218493

> Neue Férderrichtlinie Innovative Hafentechnologie 1l (IHATEC I1) veréffentlicht. Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVi). URL: https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/WS/neue-foerderrichtlinie-
innovative-hafentechnologie-II-IHATEC-IL.html (naTa oopamenus 28.07.2021).
® Forderaufrufe IHATEC 11 und Digitale Testfelder in Hafen gestartet. Zentralverband der deutschen seehafenbetriebe.
20.01.2021.  URL: https://zds-seehaefen.de/2021/01/20/foerderaufrufe-ihatec-ii-und-digitale-testfelder-in-haefen-
gestartet/ (mata oo6pamenus 28.07.2021).

Innovativer Schiffbau. Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle. URL:
https://www.bafa.de/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/Handwerk_Industrie/Innovativer_Schiffbau/innovativer_s
chlffbau node.html (mata o6pamenus 28.07.2021).

& Richtlinie Uber Zuwendungen fiir die Aus- und Umriistung von Seeschiffen zur Nutzung von LNG als Schiffskraft-
stoff (LNGSeeschiffRL). BMVi. 02.12.2020. URL: https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/G/MKS/richtlinie-
zuwendungen-seeschiffe-Ing.pdf? blob=publicationFile (zaTa obpamenus 28.07.2021).

° Forderrichtlinie zur nachhaltigen Modernisierung von Kdistenschiffen (NaMKu). BMVi. 18.11.2020. URL:
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C momomnipro Harronansnoit Bogopoaroi crpareruu (Nationale Wasserstoffstrategie) denepans-
HOC MPaBUTCIILCTBO HAMCPCHO MMOBLICUTDH GYI[yH_[I/Iﬁ IIOTECHII a1 I/IHBCCTI/IHHﬁ B T'OTOBBIC K BBIITYCKY
Ha PBIHOK BOJIOPOJIHBIC TEXHOIOTHH ISl MOPCKOTO CeKTopa’.

* * *

[Targemus COVID-19 cunpHO yaapuiia mo MOpckomy cektopy skoHomuku OPI™ B daze ycToii-
yuBOro pocra. OHa Mokaszana BaXXKHOCTb CYAO0XOJICTBA, CYJOCTPOEHUSI U MOPTOBOTO XO35AMUCTBA IS
BHEIIHEH Toproeiu crpaHsl. [locie npeogoneHus maHaeMuu MOpcKasi 3KoHOMUKa ['epmanuu cMo-
JKCT OCTaBaThbCA MHUPOBLBIM TCXHOJIOTUYCCKUM JIMACPOM U YCTOﬁqHBOﬁ K KpusnucaM TOJIbKO B TOM
cirydae, eciii €€ YCHJIHUs 1o IU(POBOM M DKOJIOTHYECKOW TpaHc(opMaIuu Cya0CTPOUTEIIBHON OT-
paciu OyayT yCKOPATHCS.

TeMa MOPCKOIro CeKTOpa YKOHOMHUKH KpaiiHe BakHa U Jy1si PD B 11e710M U )11 MHOTHX OTEYe-
CTBCHHBIX OTI[aJIéHHBIX CCBCPHBIX PCTHUOHOB, I'IC BOI[HBIﬁ TPAHCIIOPT 663&HBTepHaTI/IB€H J1s1 A0-
CTaBKHU IMaccaxupoB U rpy3oB. [Ipencrasisercs 1enecoodpa3HbIM 00paTUTh BHUMaHUE Ha COBpE-
MEHHBIC HEMEIIKHME MHUIIMATUBKI B 3TOU cepe. B HUX 0cobast posib OTBOAUTCS CYIOCTPOCHUIO, UME-
IOLEMY MEXOTPACIEBYIO «MYJIbTUIITMKATUBHYIO» 3HAYUMOCTh, HAYKOEMKOMY MOPCKOMY CEPBUCY,
PE€YHOMY TPAHCIOPTY B KAYECTBE HEOTHEMIIEMOM YaCTHU 3KOJIOTMYECKON MOAEPHU3ALMU MMPOMBIII-
JIEHHOCTU ¥ UHPPACTPYKTYPHOTO BOJITHOTO MHTETPATOPa IPOCTPAHCTBA CTPAHBI.
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Abstract. As an industrially developed economy with a large export share, Germany is incon-
ceivable without reliable and comprehensively developed maritime and inland shipping. Shipbuild-
ing, waterway infrastructure, ports and logistics, marine technology, research and development, en-
ergy production and consumption, high-tech services form the framework of the «maritime econo-
my> are interconnected and ensure uninterrupted transportation of goods, goods and people. The p-
aper analyzes the national economic significance of the maritime industry in the modern German
economy. It is emphasized that in addition to performing the transport function itself, this industry
provides the launch of important multiplier effects on the economy as a whole. All those issues are
considered with the challenges of climate policy. In this regard, we consider that the innovative role
of German shipbuilding will increase, despite the decline in economic activity during the pandemic.
We hypothesise that industry is facing an uncertain future, simultaneously, it should be emphasized
that after the pandemic, the federal government is sending a clear signal to the industry community
— the shipbuilding industry and the merchant marine are the drivers of the industry and part of envi-
ronmental change, where a lot depends on new investments in training, expanding digitalization, ap-
plication new types of fuels. This may be the result of more flexibility when placing orders for vari-
ous types of vessels, reducing bureaucracy in the implementation of infrastructure water projects.

Key words: Germany, maritime economy, sea transport, river transport, ports, canals, multi-
plier effect, shipbuilding.
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